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Zaangazowanie spoteczne jest jednym z
najwazniejszych obszaréw dla Grupy Carlsberg.
Rozumiemy wptyw naszej firmy na otoczenie i
mozliwosci zaangazowania sie w spotecznosci, w
ktorych prowadzimy naszqg dziatalnosc i jesteSmy
gotowi wnies¢ do nich swoj pozytywny wktad.

Zobowigzujemy sie do rozwijania
dtugoterminowych relacji ze
spotecznosciami i interesariuszami
naszej organizacji. Zaangazowanie
spoteczne jest kluczowym
elementem prowadzonej przez naszq
firme dziatalnosci, poniewaz zalezy
ona w duzej mierze od relacji z
interesariuszami.

Kwestia spotecznej odpowiedzialnosci
jest dla naszej firmy niezwykle istotna
i realizujemy jg poprzez zapewnienie
mozliwosci rozwoju gospodarczego
oraz poprzez inwestowanie i
uczestnictwo w odpowiednich
dziataniach na rzecz spotecznosci.

Niniejsza polityka dotyczy pieciu
kluczowych kwestii:

1. Reladji z interesariuszami

2. Dziatan w zakresie inwestycji na
rzecz spotecznosci

3. Marketingu spotecznie
Zaangazowanego

4. Zaangazowania pracownikdw

5. Sponsoringu
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1.0

RELACIJE Z
INTERESARIUSZAMI

]] Zaleca sig, aby spotki zalezne
Grupy Carlsberg podejmowaty
dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych wraz ze swoimi
kluczowymi interesariuszami i
tgczyty te inicjatywy z
odpowiednimi potrzebami
spotecznosci w celu zwigkszenia
efektywnosci tych dziatan.

12 w ujeciu ogélnym, korzysci z
ptynqce z dziatan spétki zaleznej
na rzecz spotecznosci nie
powinny byc¢ kierowane
nierdwnomiernie do konkretnej
grupy oséb (kobiet/mezczyzn),
grup etnicznych czy
wyznaniowych.

2.0

DZIALANIA W
ZAKRESIE
INWESTYCJI NA
RZECZ )
SPOLECZNOSCI

2] Kazda spétka zalezna Grupy

Carlsberg okresla i wyznacza
priorytety w kwestii dziatan, w
ktore zamierza zaangazowac sie na
szczeblu lokalnym, poniewaz
potrzeby spoteczne rézniq sie w
zaleznosci od regionu, kraju i
kultury. Zachecamy jednak nasze
spotki zalezne, aby wybieraty i
wyznaczaty priorytety inwestycji na
rzecz spotecznosci, ktére
odzwierciedlajg kluczowe priorytety
Grupy Carlsberg w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci w
biznesie. Angazujqc sie w
inwestycje na rzecz spotecznosci,
centrala Grupy Carlsberg wybiera
dziatania odzwierciedlajgce
kluczowe priorytety Grupy
Carlsberg w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie.

2.2 Spétki zalezne Grupy Carlsberg
powinny tqczyc inwestycje na rzecz
spotecznosci, w ktore sie angazujq
z markg (lokalnej) firmy/markg
korporacyjng, raczej niz z markg
produktow. Podstawowym celem
inwestycji na rzecz spotecznosci nie
jest uzyskanie korzysci
ekonomicznych, lecz
wykorzystanie marki firmy dla
podkreslenia spotecznie
odpowiedzialnego aspektu tych
dziatan i odrdznienie ich od dziatan
marketingowych.

23 Spotki zalezne Grupy Carlsberg
nie mogg uczestniczyc ani
inwestowac w dziatania na rzecz
spotecznosci, ktére sg kojarzone
z konfliktami zbrojnymi,
narkotykami, brutalnymi
dyscyplinami sportu i partiami
politycznymi. Inwestujgc lub
angazujgc sie w dziatania
zwigzane z prowadzeniem
pojazdéw mechanicznych, takie
jak wyscigi samochodowe,
nalezy wykorzystywac marke
produktu bezalkoholowego.

24 Dopuszcza sie mozliwos¢ dziatan

2.5

na rzecz spotecznosci
skierowanych do os6b
niepetnoletnich, przy czym nalezy
zachowac szczegllng ostroznosc,
tak aby unikng¢ oskarzen wobec
CGrupy Carlsberg i jej spotek
zaleznych o zachecanie os6b

nieletnich do spozywania alkoholu.

Tego rodzaju dziatania na rzecz
spotecznosci w zadnym przypadku
nie mogg byc bezposrednio

kierowane do 0s6b niepetnoletnich,

ani zwigzane z konkretng markg
wyrobu alkoholowego lub markg
korporacyjng. W wiekszosci
przypadkéw najlepszym
rozwigzaniem jest wspotpraca w
tej kwestii ze stowarzyszeniami
piwowarskimi lub innymi
organizacjami branzowymi oraz
ekspertami, przedstawicielami

wtadz i organizacji pozarzgdowych.

Zachecamy sp6tki zalezne Grupy
Carlsberg do oceny wptywu ich
dziatan na rzecz spotecznosci, co
pozwoli na zwiekszenie ich
efektywnosci i ocene korzysci dla
firmy.

3.0

MARKETING
SPOLECZNIE
ZAANGAZOWANY

3.1

3.2

33

Kazda spétka zalezna Grupy
Carlsberg okresla i wyznacza
priorytety dla kwestii spotecznych,
ktére bedg wspierane w ramach
marketingu spotecznie
zaangazowanego, zgodnie z
potrzebami i priorytetami
lokalnych spotecznosci.
Zachecamy nasze spétki zalezne,
aby wybieraty i traktowaty
priorytetowo kwestie, ktére
odzwierciedlajq kluczowe
priorytety Grupy Carlsberg w
obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie.
Angazujqc sie w marketing
spotecznie zaangazowany,
centrala Grupy Carlsberg wybiera
dziatania odzwierciedlajgce
kluczowe priorytety Grupy
Carlsberg w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie.

Spotki zalezne Grupy Carlsberg w
zadnym przypadku nie mogqg
uczestniczyc w dziataniach
kojarzonych z konfliktami
zbrojnymi, narkotykami,
brutalnymi dyscyplinami sportu i
partiami politycznymi. W
przypadku uczestnictwa lub
inwestycji w dziatania zwigzane z
prowadzeniem pojazdéw
mechanicznych, takimi jak wyscigi
samochodowe, zastosowanie
majqg szczegb6lne warunki.

Spotki zalezne Grupy Carlsberg
mogq tqczyc z dziataniami w
obszarze marketingu spotecznie
zaangazowanego marke
(lokalnej) firmy lub marki
produktow.

4.0

ZAANGAZOWANIE
PRACOWNIKOW

4] Spétki zalezne Grupy Carlsberg
powinny aktywnie angazowac
swoich pracownikéw w dziatania
zwigzane z inwestycjami na
rzecz spotecznosci.
Zaangazowani pracownicy
mocniej identyfikujq sie z firmg,
wspierajg jq i czesciej wystepuijq
w roli jej ambasadoréw, réwniez
z handlowego punktu widzenia.
Celem angazowania
pracownikéw w projekty na
rzecz spotecznosci, ktére
ukierunkowane sg na priorytety
biznesowe Grupy Carlsberg,
powinno byc¢ stworzenie
swiadomosci odnosnie kwestii
bedqgcej przedmiotem tych
dziatan i komunikowanie
wartosci firmy Carlsberg
spotecznosci.

5.0

SPONSORING

5] Planujqc dziatania sponsorskie,
spotki zalezne Grupy Carlsberg
zobowigzane sg do zapewnienia
spojnosci z pozgdang reputacjg
zaréwno spotki zaleznej, jak i
Grupy Carlsberg.

52 Sponsoring komercyjny jest
czesciq polityki komunikacji
marketingowej. Niniejsza czes¢
dotyczy sponsoringu
niekomercyjnego.
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Grupa Carlsberg okresowo dokonuje przeglgdu
polityki i wytycznych dot. zaangazowania na
rzecz spotecznosci w celu zapewnienia ich
adekwatnosci i przydatnosci wzgledem
prowadzonej przez naszq firme dziatalnosci.
Zastosowanie w kazdym przypadku ma
najnowsza wersja.

ZAKRES

Polityka zaangazowania na rzecz
spotecznosci Grupy Carlsberg ma
zastosowanie do centrali Grupy
Carlsberg i wszystkich spétek
zaleznych. Zachecamy spotki typu joint
venture i naszych partneréw
biznesowych do przyjecia i wdrozenia
naszej polityki. Spotki zalezne
0znaczajq spotki bedqce, bezposrednio
lub posrednio, wtasnoscig Carlsberg
Breweries A/S, spotki w ktorych
kontroluje ona wiecej niz 50% praw
gtos lub ktore sq przez nig
kontrolowane w inny sposob.

ZAPEWNIENIE PRZESTRZEGANIA
POSTANOWIEN POLITYKI

Spoétki zalezne nalezqgce do Grupy
Carlsberg zobowigzane sq do
przestrzegania polityki zaangazowania
na rzecz spotecznosci. Zapewnienie
przestrzegania postanowien polityki
bedzie regularnie monitorowane, a
wszelkie niezbedne dziatania
naprawcze zostang niezwtocznie
okreslone i wdrozone.

Wszelkie rozbieznosci pomiedzy
postanowieniami niniejszej polityki a
przepisami krajowymi lub innymi
obowiqzujgcych normami podlegac
bedq ocenie ze strony centrali Grupy
Carlsberg we wspotpracy ze sp6tkami
nalezgcymi do Grupy.

WDROZENIE

Spotki zalezne Grupy Carlsberg
zobowigzane sq do wdrozenia polityki
zaangazowania na rzecz spotecznosci w
swojej codziennej pracy. Wszystkie
spotki zalezne nalezgce do Grupy
zobowigzane sq podjq¢ odpowiednie
dziatania w celu przekazania
postanowien niniejszej polityki
pracownikom w ich rodzimym jezyku.
Polityka zaangazowania na rzecz
spotecznosci uzupetniana jest
wytycznymi dot. zaangazowania na
rzecz spotecznosci, ktére stanowiq jej
integralng czesc.
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