DEKS ETVYKI
)STEPOWANIA






WSTEP

Prawos¢, odpowiedzialnos¢ i uczciwe, etyczne prowadzenie dziatalnosci to podsta-
wowe wartosci Grupy Carlsberg (dalej ,,Grupa”). Niniejszy Kodeks Etyki i Postepo-
wania (,Kodeks") wspiera naszq strategie i pomaga chroni¢ naszg reputacje mie-
dzynarodowej, odpowiedzialnej grupy browarniczej.

CEL

Celem Kodeksu jest zapewnienie, aby pracownicy i partnerzy handlowi w catej
Grupie uzyskali jasne zrozumienie zasad i wartosci etycznych, ktére chcemy pod-
trzymywad. Kodeks zostat opracowany w celu potwierdzenia i promowania na-
szych standardéw postepowania oraz wzmocnienia prawych i etycznych zacho-
wan.

Kodeks nie moze opisywac kazdego konkretnego zagadnienia, jakie moze sie po-
jawic, dlatego pracownicy i partnerzy biznesowi powinni polega¢ na trafnej ocenie
i zdrowym rozsqdku w ramach wszystkich dziatan podejmowanych w imieniu i dla
Grupy. Kazdy pracownik lub partner biznesowy, ktéry nie jest pewien swojego
pojmowania jakiegokolwiek aspektu niniejszego Kodeksu lub jego zastosowania,
powinien skontaktowac sig z Rzecznikiem Etyki lub prawnikiem w celu uzyskania
wyjasnien.

ZAKRES | GRUPA DOCELOWA

Kodeks ma zastosowanie do zarzqddw, pracownikéw etatowych i kontraktowych
wszelkich podmiotéw kontrolowanych przez Carlsberg A/S w Grupie na catym
Swiecie. Tam, gdzie Grupa uczestniczy we wspolnych przedsiewzieciach jako
mniejszosciowy udziatowiec, standardy Kodeksu réwniez powinny byc jasno ko-
munikowane.
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01. ZGODNOSC Z PRZEPISAMI PRAWA | POLITYKA
FIRMY

Reputacja i interesy Grupy zalezq od znajomosci i stosowania sie do wszelkich
wigzgcych praw, zasad i regulacji. Pracownicy majg obowigzek postepowania
zgodnie z nimi. Ponadto wszyscy pracownicy sq zobowigzani do przeczytania,
zrozumienia i stosowania sie do polityk i procedur Grupy, uczestniczenia w szkole-
niach i zasiegania porad w kwestiach przepiséw prawa i polityk, ktérych nie sq
pewni.

n ¥

02. PRZEPISY WYMIERZONE PRZECIWKO KORUP-
CJI 1 PRZEKUPSTWU

Przekupstwo i korupcja sq zakazane przez prawo w niemal wszystkich krajach, w
ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnoé¢. Zazwyczaj nielegalne jest przekazanie
lub obietnica przekazania pieniedzy lub innych débr przedstawicielom wtadzy,
majqce na celu uzyskanie lub utrzymanie danej korzysci lub osiggniecie jakiejkol-
wiek nieuczciwej przewagi nad konkurencjg. Naruszenie tych regut czesto jest
przestepstwem, ktére moze prowadzi¢ do wysokich grzywien lub pozbawienia
wolnosci. Zasady te majq zastosowanie niezaleznie od tego, czy dziatania podej-
mowane sq bezposrednio przez pracownikéw, czy za posrednictwem oséb trze-
cich, takich jak agenci, doradcy lub posrednicy.

Grupa Carlsberg uwaza kazdg forme przekupstwa za postepowanie nieuczciwe,
niemoralne i niedopuszczalne. W zwigzku z tym ptatnosci przyspieszajqce tok
sprawy sq catkowicie zabronione, niezaleznie od tego, czy zabrania ich lokalne
prawo. Zabrania sie rowniez dokonywania ptatnosci niepopartych rzeczywistymi
transakcjami i fakturami. Jesli zamierzajg Panstwo wreczyc jakikolwiek prezent
lub zaoferowac jakgkolwiek forme rozrywki przedstawicielowi wtadz jakiegokol-
wiek kraju, musi sie to odby¢ w Scistej zgodnosci ze stosownymi przepisami anty-
korupcyjnymi i zgodnie z procedurami i ograniczeniami Grupy. Ponadto, nalezy
wczesniej uzyskac zgode Rzecznika Etyki.
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03. SANKCJE HANDLOWE | PRZEPISY KONTROLI
EKSPORTU

Unia Europejska, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, USA i wiele innych krajow
wdrozyto programy sankgji handlowych zabraniajgcych handlu z niektérymi oso-
bami i podmiotami z poszczegdlnych regionéw geograficznych. Programy te za-
braniajqg réwniez eksportu niektérych rodzajéw wyposazenia (browarniczego) do
niektérych krajéw. Naruszenie programéw sankcji handlowych moze mie¢ po-
wazne konsekwencje, w tym w postaci grzywien natozonych na Grupe, grzywien
lub kar pozbawienia wolnosci zasqdzonych wobec kierownikéw i pracownikéw
Grupy, mniej atrakcyjnych warunkéw kredytowych dla Grupy oraz istotnej utraty
dobrej reputacji.

W celu zapewnienia zgodnosci z programami sankgcji handlowych i przepisami do-
tyczgcymi kontroli eksportu, Grupa musi dokona¢ weryfikacji jak najwczesniej tak,
aby unikng¢ rozpoczynania negocjacji z osobami lub podmiotami objetymi sank-

cjami. W przypadku watpliwosci, czy w danej sytuacji majqg zastosowanie sankcje
handlowe lub przepisy dotyczqce kontroli eksportu, nalezy skonsultowac sie z lo-

kalnym prawnikiem lub Dziatem Prawnym Grupy.

04. PRAWO KONKURENCIJI

Prawo konkurencji, zwane tez prawem antytrustowym lub antymonopolowym,
zabrania postgpowania szkodliwego dla konkurencji i konsumentéw. Przyktadem
takiego postepowania sg porozumienia antykonkurencyjne takie, jak ustalanie
cen, dzielenie rynku lub puli klientéw, zmowy przetargowe miedzy spotkami, nad-
uzywanie silnej pozycji rynkowej lub niepowiadamianie o transakcjach, ktére pod-
legajq zgtoszeniu organom konkurencji. Naruszenia tych regulacji skutkujg powaz-
nymi karami na poziomie spotki, klienta i poszczeg6lnych oséb. Mogg to byc kary
finansowe (do 10% rocznego globalnego przychodu Grupy), pozbawienie wolnosci
i negatywny wptyw na reputacje. Dlatego tez wazne jest, aby pracownicy stoso-
wali sie do odpowiednich praw i regulacji dotyczqecych konkurencji. W przypadku
watpliwosci, czy dane dziatanie lub zaniechanie narusza prawo dotyczqce konku-
rencji, nalezy skonsultowac sie z lokalnym prawnikiem lub prawnikiem Grupy.






05. OCHRONA DANYCH | OCHRONA PRYWATNO-
SCI

Gromadzenie, uzywanie i przechowywanie oraz migdzynarodowy transfer danych
dotyczqcych konkretnych oséb w coraz wigkszym stopniu jest przedmiotem réz-
nych regulacji. Grupa Carlsberg szanuje prywatnos¢ swoich pracownikéw, kontra-
hentéw, sprzedawcow, dostawcodw i konsumentow, a takze innych oséb trzecich z

ktérymi Grupa prowadzi interesy. Grupa doktada nalezytych i odpowiednich sta-
ran w celu prawnego zabezpieczenia wrazliwych danych przed publicznym ujaw-
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06. ODPOWIEDZIALNE SPOZYWANIE ALKOHOLU

Grupa Carlsberg doskonale rozumie zalety piwa oraz naszq role w ograniczaniu
szkodliwych skutkéw jego naduzywania, zaréwno na poziomie indywidualnym jak
i catego spoteczenstwa. Jako ambasadorzy marek nalezgcych do Grupy Carls-
berg, pracownicy sq zobowigzani zawsze promowac rozsqgdne spozywanie piwa.
Zwtaszcza od kierownikéw oczekuje sie dawania przyktadu innym i promowania
odpowiedzialnego spozywania alkoholu.

Posiadamy rygorystyczne standardy zwigzane z alkoholem. Nie wolno stawiac sig
w pracy bedgc pod wptywem alkoholu, podobnie niedopuszczalne jest prowadze-
nie pojazdu pod wptywem alkoholu. Takie sytuacje mogq skutkowa¢ zwolnieniem
z pracy w trybie natychmiastowym. Spozywanie alkoholu w miejscu pracy jest
niedopuszczalne poza przypadkami szczegdlnymi, jak np. w trakcie wydarzen
sponsorowanych przez Carlsberg lub w rzadkich okolicznosciach, gdy jest to wy-
magane w zwigzku z obowigzkami stuzbowymi. We wszystkich takich przypad-
kach wymagana jest zgoda przetozonego.



07. KONFLIKT INTERESOW

Konflikt intereséw pojawia sie, gdy osobisty interes pracownika lub osobisty inte-
res 0sob trzecich, takich jak dostawcy, krewni lub klienci, moze wptywac na zdol-
nos¢ takiego pracownika do obiektywnego dziatania w najlepszym interesie
Grupy. Konflikty intereséw mogg czasami wystqpi¢ bez zadnych dziatan ze strony
pracownika. W zwigzku z tym pracownicy nie mogq podejmowac jakichkolwiek
dziatan, w ktérych majg lub mogg byc¢ podejrzewani o posiadanie osobistego inte-
resu.

Ujawnianie konfliktéw intereséw jest tak samo wazne jak ich rozpoznanie i unika-
nie. Wszelkie transakcje lub powigzania ktére mogtyby w uzasadniony sposéb do-
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw, nalezy zgtasza¢ swojemu przetozo-
nemu, dziatowi HR lub Rzecznikowi Etyki.
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08. INSIDER TRADING | POSTEPOWANIE Z INFOR-
MACJA WEWNETRZNA

Informacje wewnetrzne sq informacjami niepublicznymi o spétce notowanej na
gietdzie (np. Carlsberg A/S) lub jej akcjach i obligacjach, ktére w razie upublicznie-
nia mogtyby wptyngc¢ na cene akgji spétki. Mogg to byc na przyktad: informacje
zwiqgzane z wynikami finansowymi, wieksze fuzje, nabycia lub sprzedaz udziatéw
oraz istotne nowe rynki, produkty lub wspétpraca, a takze ich zbycie lub zakon-
czenie. Wszystkie wymienione przypadki mozna uznac za informacje wewnetrzne.

Pracownicy, ktérzy sq w posiadaniu informacji wewnetrznych dotyczqcych Carls-
berg A/S lub jakiejkolwiek innej notowanej na gietdzie spotki Carlsberg, nie mogg
kupic ani sprzedac akgji takiej spotki lub zachecac do tego kogokolwiek innego
oraz nie mogg komukolwiek ujawnia¢ informacji wewnetrznych, o ile nie jest to
scisle wymagane w zwigzku z wykonywaniem rutynowych obowigzkéw stuzbo-
wych.



Przepisy dotyczgce obrotu informacjami poufnymi sq ztozone i ich naruszenie
moze stanowi¢ przestepstwo. Pracownicy, ktérzy majq watpliwosci, czy wolno im
dysponowac akcjami Carlsberg A/S lub jakiejkolwiek innej spotki notowanej na
gietdzie lub jesli majq jakiekolwiek pytania dotyczqce wyzej wymienionych przepi-
sow, powinni skontaktowac sie z Sekretarzem Spétki Carlsberg lub lokalnym

prawnikiem.

09. OCHRONA | ODPOWIEDNIE UZYCIE ZASOBOW
FIRMY

Sita Grupy Carlsberg zalezy od ochrony i wtasciwego wykorzystania zasobéw, ja-
kie Grupa rozwija i utrzymuje. Kradziez, niedbalstwo i marnotrawstwo majq bez-
posredni wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy stosowac sie do procedur i praktyk majgcych na celu chronienie wartosci
wszystkich zasobéw Grupy. Obejmuje to zaréwno aktywa materialne, jak i niema-
terialne takie, jak prawa wtasnosci intelektualnej, w tym cenne znaki towarowe,
know-how oraz informacje poufne Grupy. Mozna stosowa¢ zasoby i srodki Grupy
wytgcznie do uzasadnionych celéw biznesowych, a nie dla osobistej korzysci.



10. INFORMACJE POUFNE | ZASTRZEZONE

Informacje poufne i zastrzezone obejmujq wszelkie informacje niepubliczne. Ujaw-
nienie, takich informacji, w tym takze informacji dotyczqcych stron trzecich powie-
rzonych Grupie Carlsberg, moze by¢ wykorzystane przez konkurencje lub zaszko-
dzi¢ Grupie.

Pracownicy sq zobowiqgzani zawsze zachowywac poufnos¢ informacji poufnych
lub zastrzezonych powierzonych im przez spétki Grupy Carlsberg lub inne spétki,
w tym dostawcéw i klientéw Grupy. Nieupowaznione ujawnianie informacji pouf-
nych lub zastrzezonych jest zabronione. Moze zaszkodzi¢ konkurencyjnosci Grupy
lub jej dostawcow albo klientdw, co moze skutkowac odpowiedzialnosciq prawng
Grupy lub bezposrednio pracownikéw. Nalezy podjg¢ odpowiednie srodki ostroz-
nosci, aby chroni¢ informacje poufne i upewnic sie, ze nie sq one przekazywane w
ramach Grupy, z wyjgtkiem pracownikéw, ktérzy muszqg znac takie informacje po-
ufne, aby wykonywac swoje obowigzki stuzbowe. Pracownicy i pracownicy kon-
traktowi sqg zobowigzani do przestrzegania postanowien dotyczqgcych poufnosci
takze po zakonczeniu zatrudnienia w Grupie.

Wszelkie pytania lub wqtpliwosci dotyczqce zasadnosci ujawniania informacji po-
ufnych lub zastrzezonych nalezy niezwtocznie skierowa¢ do prawnika. Tylko ofi-
cjalni rzecznicy prasowi lub specjalnie wyznaczeni przedstawiciele mogq odpowia-
da¢ na zapytania mediow.



/|

11. SRODOWISKO PRACY

Grupa Carlsberg doktada wysitkéw aby by¢ atrakcyjnym pracodawcg. Negatywne
zachowania pracownikéw lub grupy pracownikéw, zastraszanie lub inne formy
nekania nie bedq tolerowane. Grupa zatrudnia ponad 40 000 oséb i moze sie po-
chwali¢ wysokim poziomem réznorodnosci kulturowej. JesteSmy dumni z naszego
migdzynarodowego zespotu. Pracownicy sqg rekrutowani, szkoleni i awansowani
bez wzgledu na rase, kolor skéry, ptec, jezyk ktdérym sie postugujg, wyznanie,
przekonania polityczne lub inne poglgdy, pochodzenie kastowe, narodowosciowe
lub spoteczne, stan majgtkowy, cechy osobowe, miejsce urodzenia, przynaleznos¢
do zwiqzkéw zawodowych, orientacje seksualng, stan zdrowia, wiek, niepetno-
sprawnos¢ lub inne cechy wyrdzniajqce.
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12. PREZENTY, POSILKI | ROZRYWKA

W ramach swoich zwyktych obowigzkéw, pracownicy majq prawo do dawania
i otrzymywania prezentéw, positkdw i rozrywki w celu podtrzymywania i rozwija-
nia relacji biznesowych.

Wolno wreczac tylko takie prezenty, ktdre nie sq gotéwka, nie sq znaczne ilo-
Sciowo i nie oczekuje sie w zamian za nie zadnych dziatan odbiorcy.

Pracownikom nie wolno przyjmowac ani pozwala¢ przyjmowac cztonkowi najbliz-
szej rodziny, prezentow lub innych korzysci od jakiegokolwiek klienta, dostawcy
lub innej osoby prowadzqcej lub pragngcej prowadzi¢ interesy ze spétkami Grupy
chyba, Ze sq to przedmioty o niewielkiej wartosci otrzymane w zwigzku z uzasad-
nionymi celami biznesowymi. Prezenty, ktére nie sq znikomej wartosci powinny
byc¢ niezwtocznie zwrdcone i zgtoszone przetozonemu. Jesli natychmiastowy
zwrot nie jest mozliwy, taki prezent nalezy przekazac lokalnemu rzecznikowi etyki
do wykorzystania na cele charytatywne lub spozytkowania w inny sposéb, ktéry
Grupa uzna za wtasciwy. Wszelkie biznesowe oferty rozrywki zapewnione przez
lub przyjmowane od kogokolwiek prowadzqgcego interesy ze spétkami Grupy, mu-
szqg byc rzadkie, odpowiednie i stuzgce uzasadnionym celom biznesowym. Oferty
takie nie moggq sie opiera¢ na zasadzie wzajemnosci lub zaktécac zdolnosci do po-
dejmowania obiektywnych decyzji biznesowych.
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13. DZIALALNOSC POLITYCZNA | DAROWIZNY

Grupa Carlsberg nie jest organizacjqg polityczng i Pracownicy Grupy nie mogq an-
gazowac sie w polityke i dyskusje polityczne ani dokona¢ (finansowych) dotagiji
na rzecz organizacji politycznych w imieniu Grupy. Darowizny na cele charyta-
tywne sg mile widziane, ale muszqg byc sktadane w sposéb przejrzysty i profesjo-
nalny.

14. RZETELNOSC KSIAG, REJESTROW | SPRAWOZ-
DAN PUBLICZNYCH

Rzetelnosc ksigg, rejestréw i sprawozdan publicznych oraz sktadanych do wtadz
przez sp6tki Grupy Carlsberg, jest kluczowa dla zdolnosci Grupy do spetniania wy-
mogoéw prawnych. W uzupetnieniu do wymogéw lokalnych, dokumenty sktadane
przez Carlsberg A/S, jako spotki notowanej na gietdzie, muszg byc¢ zgodne z wy-
maganiami gietdowymi. Rejestry Grupy sg podstawq réznych raportéw i sprawoz-
dan publicznych, dla inwestoréw i organéw rzgdowych, a takze stanowig wy-
tyczne dla planowania strategicznego i podejmowania decyzji biznesowych w
Grupie. Dlatego wazne jest, aby nasze ksiegi, rejestry i inne publiczne raporty, byty
kompletne, uczciwe, rzetelne i aktualne. Nalezy uczciwie zapisywac wszelkie
transakcje biznesowe i prowadzic rzetelne ksiegi. Zabronione jest Swiadome skta-
danie fatszywych oswiadczen ksiegowemu lub w zwiqzku z jakimkolwiek audy-
tem, przeglgdem lub badaniem sprawozdan finansowych Grupy lub w zwiqzku z
przygotowaniem lub sktadaniem jakichkolwiek dokumentéw lub raportéw wtasci-
wym organom wtadzy lub nadzoru.



ZGLASZANIE NABUSZEN NINIEJSZEGO KODEKSU
| ZAKAZ DZIALAN ODWETOWYCH

Pracownicy sg zobowigzani do zadawania pytan, zasiegania porad, zgtaszania po-
dejrzen ztamania Kodeksu i wyrazania obaw dotyczqcych zgodnosci z Kodeksem.
W przypadku powziecia informacji o sytuacji w ktérej pracownik lub przedstawi-
ciel Grupy Carlsberg byt lub jest zaangazowany w dziatania naruszajgce stosowne
postanowienia niniejszego Kodeksu, lub podejrzenia zaistnienia takiej sytuacji,
pracownicy sq zobowigzani zgtosi¢ ten fakt przetozonemu lub Rzecznikowi Etyki.
Kazdy przetozony, ktéry zostanie poinformowany o naruszeniu Kodeksu musi na-
tychmiast poinformowa¢ Rzecznika Etyki i nie wszczynaé niezaleznego dochodze-
nia.

Naruszenia mozna zgtasza¢ anonimowo, kontaktujqgc sie z Rzecznikiem Etyki lub
sktadajqc zgtoszenie przez system Speak Up. Grupa Carlsberg zakazuje odwetu
wobec pracownikéw, ktérzy zgtaszajq naruszenia w dobrej wierze i wspotpracujg
w zakresie dochodzen dotyczqecych niewtasciwego zachowania. Przetozeni nie
moggq zwalnia¢, degradowad, zawieszac, grozi¢, dreczy¢ ani w jakikolwiek inny
sposéb dyskryminowac pracownika, ktéry w dobrej wierze zgtasza podejrzenie
naruszenia.

NIEPRZESTRZEGANIE NINIEJSZEGO KODEKSU

Nieprzestrzeganie niniejszego Kodeksu moze skutkowa¢ wybrang formq dziatan
dyscyplinarnych, w tym, miedzy innymi, upomnieniem lub nagang, oraz zwolnie-
niem zgodnie z lokalnymi przepisami i regulaminami. Niektore z form naruszenia
Kodeksu mogq wymaga¢ od Grupy zgtoszenia sprawy do organéw scigania w
celu przeprowadzenia Sledztwa i postawienia zarzutow. Kazdy przetozony, ktory
kieruje, aprobuje lub ignoruje wszelkie zachowania naruszajgce niniejszy Kodeks
lub ktory posiada wiedze o takim postepowaniu i nie zgtosi tego w trybie natych-
miastowym, takze podlega sankcjom dyscyplinarnym, wtgcznie z mozliwosciq
zwolnienia z pracy. Kadra kierownicza nie moze byc¢ karana za zadne straty go-
spodarcze wynikajqce ze stosowania sie do niniejszego Kodeksu.



ROPOWSZECHNIANIE | WPROWADZANIE ZMIAN

Niniejszy Kodeks zostanie przekazany nowym pracownikom, pracownikom kon-
traktowym i dyrektorom wszelkich podmiotéw w obrebie Carlsberg A/S przy roz-
poczeciu przez nich zatrudnienia w spétce Grupy, a kazdy pracownik, pracownik
kontraktowy i dyrektor musi potwierdzi¢, ze otrzymat/a, przeczytat/a i zrozu-
miat/a Kodeks oraz ze zobowigzuje sie do stosowania jego postanowien.

Grupa Carlsberg zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian lub wycofania
Kodeksu w dowolnym czasie i z dowolnego powodu. Aktualna wersja Kodeksu
jest dostepna w Intranecie na stronie Carlsberg Polska.

HISTORIA ZMIAN

Kodeks nalezy przeglgdac i zatwierdzac co najmniej raz na trzy lata; mozna wpro-
wadza¢ w nim zmiany w dowolnym czasie za zgodg Komitetu Wykonawczego. W
przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomigdzy wersjq angielskg niniejszego do-
kumentu oraz wersjg przettumaczonq, wigzqca jest wersja w jezyku angielskim.
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