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WARTOSCI ETYCZNE | KIM JESTESMY

LIST OD

,W Carlsberg
zawsze dgzymy do
doskonatosci”

W Carlsberg zawsze dgzymy do doskonatosci - lepszych piw,
pionierskich innowacji, promowania poszanowania naszej planety i
etycznego biznesu. Nasze wysitki, aby warzyc dla lepszego jutra, przy
jednoczesnym konsekwentnym przestrzeganiu naszego zobowigzania
do podejmowania wtasciwych decyzji dotyczgcych prowadzenia
dziatalnosci, sq powodem, dla ktoérego nasi klienci, partnerzy i
interesariusze na catym swiecie obdarzyli nas zaufaniem.

Kodeks Etyki i Postepowania Carlsberg
(LNasz kodeks”) jest jednym z naszych
najwazniejszych dokumentow.
Odzwierciedla on to, kim jestesmy i jakq
kulture etyczng chcemy pielegnowac:
dziatanie w sposob uczciwy, branie
odpowiedzialnosci, szanowanie ludzi i
zawsze przestrzeganie przepisow.

Kazdy z nas ma do odegrania swojq role,
nie tylko w tym, co osiggamy, ale takze

w tym, jak to osiggamy. Musimy nadal
postepowac zgodnie z naszym Kompasem
“Live by our Compass”, ktory pomaga nam
wciela¢ w zycie zasady naszej zwycieskiej
kultury rozwoiju, tworzyc kulture uczciwosci,
odpowiedzialnosci i szacunku, ktéra napedza
trwaty sukces. “Live by our Compass”

wraz z Kodeksem Etyki i Postepowania
wyznaczajg nasze standardy i wymagania, a
takze podkreslajg znaczenie podejmowania
stusznych decyzji biznesowych.

Nawet przy jasno okreslonych standardach
czasami trudno jest zdecydowac, co nalezy
zrobi¢ w niektoérych sytuacjach. Dlatego

nasz Kodeks Etyki i Postepowania zawiera
Przewodnik etycznego podejmowania
decyzji. Przewodnik ten ma na celu
pomoc Ci w podejmowaniu decyzji
zgodnych z wartosciami etycznymi i
zasadami naszej kultury wzrostu.

Prosimy o posSwiecenie czasu na
przeczytanie, zrozumienie i wdrozenie
naszego Kodeksu Etyki i Postepowania w
codziennej pracy. Dzieki temu Kodeksowi,
naszym politykom i zasadom, nie tylko
zrealizujemy nasze ambicje dotyczqgce
zapewnienia dtugoterminowego,
zrownowazonego wzrostu, ale tez bedziemy
pewni, ze osiggneliSmy je w sposob etyczny.

Dziekujemy za wsparcie w podtrzymywaniu
dziedzictwa naszych zatozycieli i naszych
wspaniatych marek oraz za bycie

cennym cztonkiem zespotu Carlsberg.

Z powazaniem,

CEOQ Carlsberg Group
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REALIZACJA NASZYCH

KIERUJEMY SIE NASZA KULTURA NASTAWIONA NA WZROST

W Carlsbergu tgczy nas wspolne zobowigzanie do dziatania w sposob

uczciwy i wtasciwy — zawsze. Zobowigzanie to stanowi sedno naszego

Kodeksu, ktory okresla standardy etyczne, ktorych oczekujemy od
siebie i od 0s0b, z ktorymi wspotpracujemy. Przestrzeganie

naszego Kodeksu to nie tylko kwestia zgodnosci z przepisami — to
codzienne wcielanie w zycie naszej kultury nastawionej na wzrost:

-+ “Semper ardens” - dziatamy z pasjq, czyli dgzymy do
niezwyktosci, przestrzegajgc wysokich standardéw
etycznych i dgzqgc do ciggtego doskonalenia.

+ Budujemy atmosfere petng pozytywnej energii i empatii, tworzqc
Srodowisko pracy oparte na szacunku, integracji i wspotpracy.

+ Tworzymy dla konsumentow, dbajgc o to, aby
zaufanie, bezpieczenstwo i odpowiedzialnosc
byty podstawg wszystkiego, co robimy.

+ Podejmujemy szybkie decyzje i realizujemy je z doskonatosciq,

wiedzqc, ze etyczne podejmowanie decyzji napedza trwaty sukces.

« Wspieramy naszych pracownikow, dajemy im mozliwosci
rozwoju i wzmacniamy ich, wzajemnie rozliczajqc
sie z przestrzegania wspolnych wartosci.

Nasza reputacja ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu naszej
firmy. Kazdy pracownik ma jasno okreslony obowigzek ochrony

I dbania o naszq reputacje. Zobowigzani jestesmy postepowac
zgodnie z naszymi wartosciami etycznymi i niniejszym Kodeksem,
niezaleznie od miejsca i okolicznosci wspoétpracy, czy to z kolegami
czy z partnerami biznesowymi. Nieprzestrzeganie naszego Kodeksu
moze skutkowac podjeciem dziatan dyscyplinarnych, w tym miedzy
Innymi ostrzezeniem ustnym lub pisemnym, anulowaniem ub
zmniejszeniem STI (i LTI, jesli ma to zastosowanie), degradacjq

I zwolnieniem, z zastrzezeniem lokalnych przepisow i regulacji.
Niektore naruszenia naszego Kodeksu mogqg wymagac od Carlsberg
skierowania sprawy do organdw scigania w celu przeprowadzenid
postepowania wyjasniajacego lub wszczecia postepowania karnego.

Kazdy kierownik, ktéry nakazuje, zatwierdza lub ignoruje
jakiekolwiek zachowanie naruszajqce nasz Kodeks lub ktory wie o
takim zachowaniu i nie zgtasza go natychmiast, rowniez podlega
sankcjom dyscyplinarnym, wtgcznie z rozwigzaniem umowy o
prace. Kierownictwo nie poniesie negatywnych konsekwencji za
straty biznesowe wynikajgce z przestrzegania naszego Kodeksu.
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POSTEPUJEMY W

NASZE RAMY

@) ¢
NASZE WARTOSCI ETYCZNE

W Carlsbergu uczciwosé, odpowiedzialnosé,
szacunek i rzetelnos¢ to cos wiecej niz tylko
stowa - to fundament tego, kim jesteSmuy.

Te wartosci etyczne kierujg naszymi decyzjami,
ksztattujg nasze zachowania i odzwierciedlajqg
kulture, ktorg staramy sie budowac kazdego dnia.

nam dziatanie w sposob uczciwy, odpowiedzialny rozwdgj i nieustanne dgzenie do osiggniecia ponadprzecietnych wynikow.

”

v

POSTEPOWANIA ,,KODEKS”

NASZ KODEKS ETYKI |

Nasz Kodeks Etyki i Postepowania jest jasng
I zrozumiatg deklaracjg tego, jak realizujemy
nasze wartosci w praktyce.

Kodeks wyznacza standardy etyczne
obowigzujqce wszystkich pracownikow oraz
osoby wspotpracujgce z naszq organizacjg.

Publikujemy nasz Kodeks na zewngtrz, aby
odzwierciedli¢ nasze zaangazowanie w
prowadzenie biznesu w sposob wtasciwy |
oczekujemy od naszych partneréw przestrzegania
podobnie wysokich standardow.

Nasze wartosci etyczne, Kodeks oraz globalne zasady i standardy stanowiqg tgcznie etyczny fundament naszej dziatalnosci, umozliwiajgc

v

NASZE GLOBALNE POLITYKI

Nasze globalne zasady i standardy przektadajq
nasze wartosci i Kodeks na jasne wymagania.

Polityki te okreslajg zachowania i standardy,
ktorych musimy przestrzegac.

Sqg one obowigzkowe dla wszystkich
pracownikow i chociaz sg przeznaczone do
uzytku wewnetrznego, mozemy

rowniez udostepnic je publicznie, aby
wzmocni¢ nasze zaangazowanie w
przejrzystosc i odpowiedzialnosc.
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PRZECIWDZIALANIE
PRZEKUPSTWU |

KORUPCJI

tapowka to oferowanie, obiecanie,
przekazanie, przyjecie lub zabieganie

0 C0S wartosciowego w zamian za cos
nielegalnego lub naduzycie zaufania.
Korupcja to naduzywanie wtadzy publicznej
lub stanowiska dla osiggniecia prywatnych
korzysci, czesto przybierajgce forme
przekupstwa urzednikow panstwowych.

W Carlsberg obowigzuje zasada zerowej
tolerancji wobec korupcji i tapownictwa.
Uwazamy, ze wszelkie formy tapownictwa
Sg nieuczciwe, niemoralne i niedopuszczalne,
oraz bezwzglednie zabronione.

Naruszenie zasad dotyczqgcych przekupstwa
jest czesto przestepstwem, ktére moze
skutkowa¢ karami dla firm i/lub oséb,
ktorych to dotyczy. Kary te obejmujg

nie tylko nieograniczone grzywny, ale
nawet kare pozbawienia wolnosci. Kary

za przekupstwo majg zastosowanie, jesli
nielegalne dziatanie zostato popetnione

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

bezposrednio przez naszych pracownikow
lub osoby trzecie dziatajgce w naszym
imieniu, takie jak agenci, dystrybutorzy,
konsultanci lub posrednicy.

Carlsberg nie zezwala na dokonywanie
ptatnosci utatwiajgcych bieg spraw (ang.
Facilitation payments) przez pracownikow
lub osoby trzecie. Ptatnosci utatwiajqgce to
niewielkie, nieoficjalne ptatnosci dokonywane
zazwyczaj na rzecz urzednika panstwowego
w celu przyspieszenia lub zapewnienia
rutynowych dziatan administracji, takich

jak uzyskanie licencji lub zezwolenia.
Zabronione jest rowniez dokonywanie
ptatnosci, ktére nie sq poparte rzeczywistymi
wynikami i prawidtowq dokumentacjg.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce
przepisow antykorupcyjnych, skontaktuj

sie z lokalnym dziatem prawnym lub
przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance
Officer) lub Group Legal & Compliance.

Polityka przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu S

Podrecznik przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu -

ODPOWIEDZI NA ——
—— TWOJE PYTANIA

Niewielkie ptatnosci majgce
O na celu przyspieszenie
"=  procedur urzedowych sg
tutaj powszechne. Czy jest to
dopuszczalne?

Nie. Nie zezwalamy na
ptatnosci utatwiajgce
zatatwianie spraw, nawet jesli

sq one legalne lub powszechne
na danym rynku.

Dlaczego musze zachowaé
szczegOlng ostroznos¢é w
kontaktach z urzednikami
panstwowymi?

10

Poniewaz petnione przez

nich funkcje publiczne mogg
stwarzac sytuacje, w ktorych
mogg pojawic sie prosby

o tapowki. Przekupywanie
urzednikéw panstwowych jest
w wiekszosci krajow powaznym
przestepstwem i moze
skutkowac surowymi karami.

>

Jaki jest przyktad ptatnosci
utatwiajgcej?

Ptatnosci utatwiajgce to rodzqj
niewielkich optat, np. za wnioski
0 pozwolenia lub wizy.

> 0O
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OfoO

WARTOSCI
ETYCZNE | KIM
JESTESMY

JAK
PROWADZIMY
BIZNES

JAK CHRONIMY
NASZE AKTYWA,
DANE |
SRODOWISKO

JAK
WSPOLPRACUJEMY

JESLI NIE MASZ
PEWNOSCI

ZGLASZANIE
WATPLIWOSCI

DODATKOWE
INFORMACIJE

JAK PROWADZIMY BIZNES

WYBOR | WSPOtPRACA S —
Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

Doradca dokonat w naszym
O imieniu nieprawidtowych
"= ptatnosci na rzecz urzednika
panstwowego bez naszej

Zobowiqzujemy sie do wywierania Ostroznie i uczciwie wybieramy dostawcow, zgody. Czy ponosimy za to
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo licencjobiorcéw, dystrybutorow i innych odpowiedzialnos$c?
I sSrodowisko poprzez opracowywanie i partnerow biznesowych oraz korzystamy z ) o
wdrazanie etycznych praktyk biznesowych. ich ustug. Wszyscy nasi partnerzy zewnetrzni A k. Jestesmyjodpowiedziatn
. : . . , . za dziatania podejmowane
JesteSmy dumni z tego, ze prowadzimy muszq przestrzegac obowiqzujgcych W naszym imieniu przez
etyczny biznes i oczekujemy, ze nasi przepisow i regulacji oraz dziatac z osoby trzecie, nawet jesli nie
partnerzy biznesowi bedg przestrzegac zachowaniem najwyzszego poziomu prosilismy ich o to. Naszym
tych samych standardéw. W kontaktach uczciwosci biznesowej, zawodowej i prawne;. ;20‘2"2q;:;';”:éi?ﬂ?qu‘g’g'e”'e
z Carlsberg nasi dostawcy, licencjobiorcy i W stosownych przypadkach sprawdzamy na;zgch standardéw etycznych |
dystrybutorzy muszg przestrzega¢ Kodeksu naszych partnerow zewnetrznych, zgodnosci z przepisami.

Postepowania Dostawcow i Licencjobiorcow. aby upewnic sie, ze przestrzegajq oni o
naszych standardéw etycznych. Musze szybko sfinalizowac te
transakcje. Czy moge poming¢

Dgzymy do ciggtego doskonalenia i gteboko proces weryfikacji dostawcy?

wierzymy, ze budowanie dtugotrwatych

Jesli masz jakiekolwiek pytania

> 0O

relacji opartych na wspotpracy z naszymi dotyczqce wspétpracy z podmiotami Nie. Proces weryfikacji jest
partnerami biznesowymi ma kluczowe zewnetrznymi, skontaktuj sie z Regional uproszczony i zajmuje tylko
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Cenimy Head of Procurement oraz Group Legal & Al e Qtzymesz
sobie szczerq i otwartg komunikacje z nimi i Compliance. SSJU;:;:;SZS:;V}ISSFLZEECJe’
wierzymy, ze transparentnos¢ ma zasadnicze weryfikacja, wiec nie powinno to
znaczenie dla udanych relagji biznesowych. op6zni¢ Twoich dziatan.

B
DOWIEDZ SIE WIECEJ %09

Podre_czni!f dotyczacy ) Whiosek o yvergflkaqg K_odek_s D_°5t‘f""c‘5w i Stan;l_ard zbarzqdzam’at
weryfikacji kontrahentéw kontrahentéw Licencjobiorcéw Grupy Carlsberg :":'!)Zrﬂ“"zftf:‘o s’eczipé%csztzr\::c‘gv?l R
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https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FKodeks%20Dostawc%C3%B3w%20i%20Licencjobiorc%C3%B3w%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FKodeks%20Dostawc%C3%B3w%20i%20Licencjobiorc%C3%B3w%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Supporting%20Documents/Carl_2226_Vendor_Security_And_Privacy_Risk_Management_V2.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Supporting%20Documents/Carl_2226_Vendor_Security_And_Privacy_Risk_Management_V2.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Supporting%20Documents/Carl_2226_Vendor_Security_And_Privacy_Risk_Management_V2.pdf
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PREZENTY | GOSCINNOSC

Przekupstwo moze przybierac rozne formy,
nie musi polegac jedynie na przekazaniu
pieniedzy. Moze obejmowac wszystko,

co ma wartos¢, w tym prezenty, podroze
czy rozrywke, wiec ich przyjmowanie

| wreczanie sq obszarem wysokiego
ryzyka. Pracownicy mogg wreczac lub
przyjmowac skromne prezenty i gesty
goscinnosci w ramach zwyktej dziatalnosci
biznesowej, jednak nigdy nie moze to byc
robione w zamian za co$ niewtasciwego
lub sprawiac takiego wrazenia.

+ Zawsze postepuj zgodnie z Podrecznikiem
dotyczgcym prezentdw, wyrazow
goscinnosci | darowizn- przedmioty
przekraczajqce odpowiedniq
wartos¢ progowg wymagajg
zatwierdzenia i rejestracji.

& co RoBI€

+ Zgto$ wreczane i otrzymywane prezenty do Rejestru Prezentow i upewnij
sie, ze wczesniej uzyskates odpowiedniq zgode.

+ Upewnij sie, ze wszelkie prezenty lub gesty goscinnosci sq odpowiednie i

proporcjonalne do okolicznosci.

+ Zawsze uzyskuj zgode dziatu prawnego na

wszystkie prezenty lub gesty goscinnosci
oferowane urzednikom panstwowym.

-+ Ze wzgledu na charakter swojej funkgji

pracownicy Dziatu Zakupéw nie mogqg
przyjmowac zadnych prezentow od
0s0b trzecich, z ktérymi prowadzimy
lub mozemy prowadzic¢ interesy.
Bardziej rygorystyczne zasady dotyczg
rowniez gestow goscinnosci.

+ Nigdy nie nalezy prosic¢ o prezenty od osob

trzecich, z ktorymi prowadzimy interesy.

* Mozna oferowac lub przyjmowac

wytgcznie skromne prezenty i gesty
goscinnosci w uzasadnionym celu.

& CZEGO NIE ROBIC

+ Nigdy nie wreczaj ani nie przyjmuj prezentow, positkow, rozrywki lub

* Nie nalezy przyjmowac prezentow
0 znacznej wartosci lub nalezy je
niezwtocznie zwrdci¢ oraz zgtosic
ten fakt swojemu przetozonemu.

- Zachowaj ostroznos¢, gdy firma
Carlsberg prowadzi rozmowy handlowe,
proces przetargowy lub ubiega sie
0 pozwolenie z udziatem organizacji
odbiorcy. Istnieje wieksze ryzyko, ze
wszelkie prezenty lub gesty goscinnosci
mogg byc postrzegane jako oferowane
w zamian za preferencyjne traktowanie.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce
prezentow, positkow i rozrywki, skontaktuj

sie z lokalnym przedstawicielem ds.
zgodnosci (Compliance Officer) lub Group
Legal & Compliance.

podrézy, jesli w zamian oczekuje sie od Ciebie czego$ niewtasciwego.

+ Nigdy nie nalezy wreczac¢ ani przyjmowac przedmiotoéw wartosciowych,

jesli moze to wptyngc na zdolnos¢ podejmowania obiektywnych decyzji
w najlepszym interesie Carlsberg.

+ Zachowaj szczegblng ostroznos¢ w kontaktach z urzednikami

panstwowymi, poniewaz wszelkie prezenty, positki, rozrywki lub podroze
oferowane im wiqgzq sie z wyjgtkowo wysokim ryzykiem.

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Podrecznik dotyczqcy

prezentow, darowizn i tapowek

* Nie przyjmuj zadnych korzysci - prezentéw ani gestow goscinnosci, ktore
nie sq przekazywane w sposob jawny i transparentny.

ODPOWIEDZI NA ———

Q

-~

A

TWOJIJE PYTANIA

Przedstawiciel dystrybutora
poprosit o kilka piw dla
swojego syna z okazji
ukonczenia studiéw, podczas
gdy my finalizowalismy
umowe. Czy to w porzgdku?

Nie. Nawet drobne prezenty
podczas negocjacji mogq
wydawac sie niewtasciwe lub
wptywac na decyzje. Bardziej
niz wartosc prezentu liczy sie
moment, w ktérym jest on
wreczany.

Sprzedawca wystat mi kosz
upominkowy o wartosci 150
EUR. Co mam zrobi¢?

Prezent jest zbyt drogi i
nalezy go zwracic. Jesli nie
jest to mozliwe, przekaz go
lokalnemu przedstawicielowi
ds. zgodnosci, ktory zajmie sie
nim w odpowiedni sposob.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
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KONFLIKT INTERESOW

Konflikt interesdw ma miejsce, gdy Twoja
zdolnos¢ do obiektywnego dziatania w
najlepszym interesie Carlsberg moze byc
ograniczona przez Twoje osobiste interesy
lub interesy innych oséb. Mogg to byc
Twoje prywatne interesy, powiqgzanid
rodzinne, towarzyskie oraz zawodowe

np. inna praca, taka jak doradztwo

lub wolontariat poza zatrudnieniem w
Carlsberg. Nie wolno angazowac sie

w zadnq dziatalnos¢, ktéra moze lub
mogtaby byc¢ postrzegana jako majqgca
wptyw na podejmowanie decyzji w imieniu
Carlsberg. Pracownicy Dziatu Zakupow
muszq zachowac szczegolng ostroznosc,
poniewaz w ramach swojej codziennej
pracy podejmujg decyzje handlowe w

& co roBI¢

+ Proaktywnie zgtaszaj wszelkie rzeczywiste lub potencjalne konflikty

interesbw na wczesnym etapie.

+ Informuj o wszelkich konfliktach intereséw co roku i tak dtugo, jak dtugo

ma on miejsce.

+ Stosuj wszelkie wprowadzone srodki tagodzqce, aby zminimalizowac

skutki konfliktu interesow.

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

imieniu Carlsberg, a decyzje te nie powinny
byc¢ uzaleznione od innych czynnikow.

Proaktywne ujawnianie wszelkich
rzeczywistych lub potencjalnych konfliktow
interesOw jest rownie wazne, jak ich unikanie.
Nalezy ujawniac wszelkie rzeczywiste

lub potencjalne konflikty interesow za
posrednictwem naszej Aplikacji ds. Konfliktu
Interesow. Jesli konfliktu nie da sie catkowicie
unikngc, nalezy okreslic odpowiednie
dziatania tagodzqce, aby zapobiec wptywowi
konfliktu na decyzje podejmowane w
najlepszym interesie Carlsberg. Dziatania
tagodzqgce muszq zostac zatwierdzone

przez przetozonego. Wspodlnie z Twoim
przetozonym jestescie odpowiedzialni za
prawidtowe wdrozenie dziatan tagodzgcych.

Niezgtoszony i niezarzgdzony konflikt
interesdbw moze nie tylko zaszkodzi¢ Twojej
osobiste] wiarygodnosci, ale moze réwniez
mie¢ powazniejsze konsekwencje, takie jak
dziatania dyscyplinarne, utrata zaufania
klientow, strata czasu i wydajnosci, a takze
trwate szkody dla naszej reputacji i marek.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce
konfliktu interesow, skontaktuj sie z
lokalnym dziatem HR lub lokalnym

przedstawicielem ds. zgodnosci
(Compliance Officer) lub Group Legal
& Compliance.

& CZEGO NIE ROBIC

+ Nie podejmuj zadnych decyzji dotyczgcych Carlsberg, w przypadku

istnienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu intereséw.

* Nie ukrywaj rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu intereséw -

gdy juz sie o nim dowiemy mozemy pomoc w zapewnieniu

odpowiednich zabezpieczen, ktére ochroniqg Ciebie i Carlsberg.

Podrecznik

D
dotyczaqcy relacji osobistych

Przewodniki dotyczqgce
konfliktu intereséw

KLIKNIJ TUTAJ

Whiosek dotyczacy
konfliktu intereséw

KLIKNLJ TUTAJ

ODPOWIEDZI NA ———

Q

~

A
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—— TWOJE PYTANIA

Twoja siostra pracuje w Sterling
Consultancy, a Ty zarzqgdzasz
relacjami z tg firmg. Czy to
stanowi problem?

Tak. Musisz ujawnic ten konflikt
i trzymac sie z dala od wszelkich
procesow przetargowych lub
bezposrednich kontaktow z
dostawcg.

Przed dotgczeniem do firmy
przyjaznitem sie z dyrektorem
generalnym dostawcy. Dlaczego
ma to znaczenie?

Poniewaz wszelkie relacje, ktore
mogg mie¢ wptyw na Twoje
decyzje zawodowe, muszq
zostac ujawnione. Pomaga nam
to zarzgdzac konfliktem i chronic
zarowno Ciebie, jak i firme.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/:w:/r/sites/PLProcedury/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B861E408E-7E9A-4365-85D0-9C6352F33E59%7D&file=Konflikt%20interes%25u00f3w%20oraz%20wytyczne%20dla%20pracownik%25u00f3w.docx&wdLOR=cB8D84BE4-5764-4A41-98C1-52BB14FD65BC&action=default&mobileredirect=true
https://carlsberggroup.sharepoint.com/:w:/r/sites/PLProcedury/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B861E408E-7E9A-4365-85D0-9C6352F33E59%7D&file=Konflikt%20interes%25u00f3w%20oraz%20wytyczne%20dla%20pracownik%25u00f3w.docx&wdLOR=cB8D84BE4-5764-4A41-98C1-52BB14FD65BC&action=default&mobileredirect=true
https://carlsberggroup.sharepoint.com/:w:/r/sites/PLProcedury/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B861E408E-7E9A-4365-85D0-9C6352F33E59%7D&file=Konflikt%20interes%25u00f3w%20oraz%20wytyczne%20dla%20pracownik%25u00f3w.docx&wdLOR=cB8D84BE4-5764-4A41-98C1-52BB14FD65BC&action=default&mobileredirect=true
https://apps.powerapps.com/play/e/dee1b246-6295-e6ef-bad9-66e3fa8b5040/a/76ed5c8f-f1bd-4045-8fe4-0bfb2a5fab33?hidenavbar=true&source=teamsLinkUnfurling
https://apps.powerapps.com/play/e/dee1b246-6295-e6ef-bad9-66e3fa8b5040/a/76ed5c8f-f1bd-4045-8fe4-0bfb2a5fab33?hidenavbar=true&source=teamsLinkUnfurling
https://apps.powerapps.com/play/e/dee1b246-6295-e6ef-bad9-66e3fa8b5040/a/76ed5c8f-f1bd-4045-8fe4-0bfb2a5fab33?hidenavbar=true&source=teamsLinkUnfurling
https://carlsberggroup.sharepoint.com/:b:/s/CompassPlusDenmark/EbWIg_AbETFFvhBO1jn99JsB73TdWEYIeJm3nYZJAywadQ?e=rG4EG2
https://carlsberggroup.sharepoint.com/:b:/s/CompassPlusDenmark/EbWIg_AbETFFvhBO1jn99JsB73TdWEYIeJm3nYZJAywadQ?e=rG4EG2

<X K>, JAK PROWADZIMY BIZNES

s DZIALALNOSC ODPOWIEDZINA

JESTESMY — TWOJE PYTANIA

P O I_ | TYC Z N A Q Urzednik paristwowy z agencji

JAK ochrony srodowiska prosi o
BIZNES A Nie wolno Ci zgodzic¢ sie na
darowizne. Zamiast tego nalezy
zgtosic te prosbe lokalnemu
JAK CHRONIMY Podobnie jak wiekszos¢ firm, nasza Rozsqdne darowizny na cele charytatywne dziatowi prawnemu.
NASZE AKTYWA, dziotglnos’.c’ _\/\{gmogo utr?g_mgwgnio relagji mogq byc¢ dozwolone, jeéli.sq pr.zekozgwone Czy firma Carlsberg moze
DANE | z politykami i przedstawicielami rzqdu. W sposob transparentny, nie majg na °d przekazaé darowizne na rzecz
$RODOWISKO Jednakze, jesli jako osoba prywatna celu wywarcia niewtasciwego wptywu na akcji charytatywnej w moim
angazujesz sie w dziatalnos¢ polityczng, nie czyjqs decyzje i sg zgodne z procedurg regionie w zwiqgzku z powodzig?
WOan'CI sl.dadoc deklaracji ani przeko.zgvv.gc oplsanq'w naszgm Pc?drec,znlku dotyczgcym ey @ eele dharEe
JAK darowizn finansowych na rzecz organizagji prezentow, darowizn i tapowek. mogq by¢ dopuszczalne, jesli
WSPOLPRACUJEMY politycznych w imieniu Carlsberg. zostang odpowiednio sprawdzone
Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce | zatwierdzone. Przed podjeciem
Carlsberg jest firmq apolityczng i nie dziatalnosci politycznej i darowizn, decyzji o przekazaniu darowizny

nalezy zawsze skonsultowac sie z
lokalnym dziatem prawnym.

komentuje stanowisk zadnych partii skontaktuj sie z lokalnym dziatem ds.
komunikacji lub lokalnym przedstawicielem

JESLI NIE MASZ politycznych, z wyjqgtkiem sytuacji, ktore

PEWNOSCI gy ) ds. zgodnosci (Compliance Officer) lub
mogq miec \{vptgw nd noszg bro_nz_e lub Group Corporate Affairs lub Group Legal
firme. W razie potrzeby takie opinie & Compliance.
bedq przedstawiac pracownicy Dziatu

ZGELASZANIE . . .

. Spraw Korporacyjnych i Komunikacji.

WATPLIWOSCI

DODATKOWE

INFORMACIE

B

(rlsberg '

Group WIECEJ INFORMACJI m
Podrecznik dotyczacy Standardy dotyczgce
prezentéw, darowizn i spraw publicznych -

tapéwek i rzgdowych


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20Prezenty%2C%20wyrazy%20go%C5%9Bcinno%C5%9Bci%20i%20darowizny%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Public%20%26%20Government%20Affairs_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Public%20%26%20Government%20Affairs_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Public%20%26%20Government%20Affairs_English.aspx
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SANKCJE HANDLOWE

Sankcje i ograniczenia importowe/
eksportowe to miedzynarodowe przepisy

| regulacje, ktére mogg ograniczac
dziatalnos¢ Carlsberg. Carlsberg zobowigzuje
sie do przestrzegania wszystkich
obowiqzujgcych sankgji i ograniczen
eksportowych/importowych w ramach
swoje] dziatalnosci na catym Swiecie.

Carlsberg nie zezwala na prowadzenie
iInteresOw z krajami objetymi
kompleksowymi sankcjami i powstrzymuije
sie od kontaktow handlowych lub
finansowych z podmiotami znajdujgcymi sie
na liscie podmiotow objetych ograniczeniami.

& co roBI€

Przeprowadz weryfikacje transakcji i kontrahenta za pomocg
dedykowanego narzedzia Carlsberg do weryfikacji/screeningu

kontrahentéw lub okreslonych procesow.

+ Sprawdz, czy potencjalny kontrahent nie ma powiqgzan z krajami
objetymi kompleksowymi sankcjami, takimi jak Rosja, Iran lub Korea

Pétnocna.

+ Zastanow sie, czy mozna unikng¢ uzywania dolara amerykanskiego.

ProwadzZ doktadng dokumentacje dotyczgcqg nalezytej starannosci,

zatwierdzen i kontroli zgodnosci.

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Aby zapewni¢ zgodnos¢ z obowigzujgcymi
sankcjami, sprawdzamy odpowiednie
transakcje, partnerow biznesowych i strony
trzecie, z ktérymi prowadzimy interesy, aby
upewnic sie, ze nie podlegajg one sankcjom
lub ze towary nie sq objete ograniczeniami
eksportowymi/importowymi. Carlsberg
powstrzymuje sie od wspotpracy ze stronami
trzecimi, ktore lekcewazq obowiqzujqce
sankcje i ograniczenia eksportu/importu.

Naruszenie sankcji handlowych moze miec
powazne konsekwencje dla Carlsberg,
w tym nieograniczone grzywny, kary
pozbawienia wolnosci kierownikow i innych

X) CZEGO NIE ROBIE

Nie sprzedawaj towaréw do krajow objetych kompleksowymi sankcjami

lub ich ambasadom.

pracownikow, mniej atrakcyjne warunki
kredytow dla Carlsberg oraz istotne szkody
wizerunkowe. Pracownicy dopuszczajqcy sie
naruszenia sankcji podlegajq postepowaniu
dyscyplinarnemu i ryzykujg utrate pracy.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce
sankcji handlowych lub kontroli eksportu,

skontaktuj sie z lokalnym dziatem prawnym
lub Head of Sanctions.

Nie prébuj obchodzi¢ sankcji lub ograniczen eksportowych/

importowych, kierujgc transakcje przez posrednikéw lub podmioty
stowarzyszone w innych krajach.

Nie handluj z podmiotami, jesli nie masz pewnosci, czy przestrzegajq

one sankji.

Nie zaktadaj, ze sankcje sg wytqcznie kwestig prawng. Wszyscy

odgrywamy role w zapewnianiu zgodnosci z przepisami.

Globalna polityka sankgji

KLIKNLJ TUTAJ

Podrecznik sankciji
handlowych

KLIKNLJ TUTAJ

ODPOWIEDZI NA ———

—— TWOJE PYTANIA

Czy mozemy sprzedawaé gotowe
produkty dystrybutorowi w
kraju objetym kompleksowymi
sankcjami, jesli dystrybutor
twierdzi, ze posiada specjalng
licencje?

Nie. Nawet jesli dystrybutor
twierdzi, ze posiada licencje, przed
podjeciem dziatan nalezy zawsze
skonsultowac sie z dziatem
prawnym. Sprzedaz naszych
produktéw — bezposrednio lub
posrednio — do kraju objetego
kompleksowymi sankcjami lub
podmiotowi objetemu sankcjami
moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji prawnych i
wizerunkowych dla Carlsberg i
jest niedozwolona.

Co nalezy zrobic, jesli
podejrzewam, ze klient lub
partner biznesowy prébuje
przekierowaé nasze produkty
przez kraj trzeci, aby obejs¢
sankcje?

Natychmiast zgtos te sprawe

do dziatu prawnego lub Head

of Sanction. Obchodzenie
sankcji, nawet posrednio, jest
surowo zabronione. Proba
ukrycia ostatecznego miejsca
przeznaczenia naszych
produktéw moze narazi¢
Carlsberg — i Ciebie — na
odpowiedzialnos¢ za naruszenie
sankcji. Zaufaj swojej intuicji; jesli
co$ wydaje Ci sie nie w porzqdku,
zgtos to natychmiast. Zgodnosc
z przepisami jest obowiqgzkiem i
odpowiedzialnoscig kazdego

Z nas.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=sankcje&FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSankcje%20Handlowe%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=sankcje&FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSankcje%20Handlowe%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=sankcje&FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSankcje%20Handlowe%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents%2FTrade%20Sanctions%20Manual%5FEnglish%5FSep%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents%2FTrade%20Sanctions%20Manual%5FEnglish%5FSep%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents%2FTrade%20Sanctions%20Manual%5FEnglish%5FSep%202023%2Epdf&parent=%2Fsites%2FLiveByOurCompass%2FManual%20Documents
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PRAWO KONKURENCJI

ODPOWIEDZI NA ——
—— TWOJE PYTANIA

O Czy podczas spotkan z konkurentami,
zaréwno na zebraniach stowarzyszen
™= branzowych, jak i podczas spotkar
towarzyskich, moge swobodnie
rozmawia¢ o wszystkim?

) .. . . . . , , . . Niezaleznie od okolicznosci, podczas
Carlsberg zobowiqgzuje sie do prowadzenia produkcji, podziatu klientow lub rynkow lub Naruszenia prawa konkurencji mogq A spotkan z konkurentami nalezy
dziatalnosci zgodnie z przepisami manipulowania procesami przetargowymi. prowadzi¢ do surowych kar zaréwno dla zachowa¢ ostroznos¢ w rozmowach.
prawa ochrony konkurencji na catym Niedozwolone jest rowniez dzielenie sie firmy jak i naszych klientéw, w tym kar NIz wiElng UERsEariee el LEATHEE
S . . . . . . L Lo o informacji o znaczeniu handlowym
Swiecie i wierzy, ze uczciwa konkurencja szczegolmie chronionymi informacjami pienieznych (do 10% rocznych globalnych dotyczqcych cen, rabatéw, strategii,
przynosi korzysci konsumentom handlowymi z konkurencjg oraz przychodéw Carlsberg), pozbawienia planéw marketingowych lub pozioméw
. . . .. . . . . - . .. produkgcji. Nie wolno uzgadniac
oraz wsplgro sprov.vle'dllwg d(?step otrzymywanie od niej takich informacji. V\{olnosa, utraty reputacji | zervyonl_o relacji el SHs i, e sy
do rynku, innowacje i zaufanie. biznesowych. W przypadku 0so6b fizycznych ograniczy¢ konkurencje, w tym
C(]I'leeI'g ZGerniG UmieSZCZGniG mogq zostac zastosowane Sonkcje korne_ uzgodnicr_ﬂc s:trategii negocjgcgjn_gch ’[Ub
Carlsberg surowo zabrania zawierania postanowien antykonkurencyjnych w DE L Tidn T desmenty Ui
. . . ) ) i Podczas spotkan w stowarzyszeniach
jakichkolwiek antykonkurencyjnych umowach z klientami lub dostawcami. W razie watpliwosci, czy dane dziatanie branzowych i innych spotkan z
porozumien ktére ograniczajg lub Jesli Carlsberg ma pozycje dominujqgcg narusza prawo ochrony konkurencji, konkurentami nalezy przestrzega¢
zaktocajg konkurencje, w tym porozumien na danym rynku, to zabrania sie skontaktuj sie z lokalnym radcq prawnym gngsgglz(gc,oggiasrﬂgr?ggizggfdsztggg{gq'
dotyczgecych ustalania cen, ograniczania naduzywania tej pozycji. lub Head of Competition Law. tematy o znaczeniu biznesowym.

Czy moge ustali¢ minimalng cene
odsprzedazy dla mojego klienta?

>0

. Nie, nie mozna ustala¢ minimalnej
© co roBi€ ) €zZEGO NIE ROBIE S ot @ €2, 9 e
Podejmuj wszystkie decyzje dotyczqgce cen, klientdw i strategii niezaleznie + Nie uzgadniaj z konkurentami cen (w tym promocji, rabatéw i bonuséw), Et‘gg;ﬁzwafznngﬁzggzjf SVVSEZ ¢
od konkurencji. ograniczen produkcji, warunkéw handlowych ani podziatu klientow i rynku. rekomenaacje/ zalecenie dotyczqce
Komunikuj sie jasno i precyzyjnie, aby unikngc¢ btednych interpretacji - * Nie wolno udostepniac¢ konkurentom szczegélnie chronionych informacji ceny. N.\US' Z NieyJasno ngrzm'ec.’ ze
. . L . . : : . 3 o .. i stanowi ona jedynie rekomendacje, @
rowniez w wiadomosciach e-mail i komunikatorach internetowych. handlowych ani przyjmowac takich informacji od konkurentow.

klienci majg ostatecznie swobode

Kiedy spotykasz sie z konkurentem przygotuj porzgdek obrad i sporzgdzaj + Nie wykorzystuj stowarzyszen branzowych jako forum do zawierania UBHElaniE) @2nL) S EpEsor)

oraz przechowuj protokoty ze spotkan. nielegalnych porozumien lub dzielenia sie informacjami o znaczeniu O Czym jest niezapowiedziana kontrola
: L _ . handlowym. = tzw. nalot o swicie?
W razie thpro_sc_L czy Carlsberg ma pozycje dominujgcg na danym A eloit @ Snid o rMeapaidne
rynku, skontaktuj sie z lokalnym dziatem prawnym lub Head of * Nie ustalaj cen odsprzedazy, cen minimalnych ani nie prébuj kontrola przeprowadzana przez
Competition Law. egzekwowac rekomendowanych cen odsprzedazy, poprzez zachety lub organ ds. ochrony konkurencji (np.
inne dziatania majqce na celu zapewnienie lub naktonienie klientow do UOKIK). Celem kontroli z zaskoczenia
ich przestrzegania. jest zbadanie podejrzen naruszenia

prawa konkurencji, w tym porozumien
antykonkurencyjnych, karteli lub
naduzywania pozycji dominujgce.
E Podczas nalotu o Swicie konieczna jest
wspotpraca z organem kontrolujgcym.

WIECEJ INFORMACJI m

Polityka zgodnosci z - Podrecznik zgodnosci z Wytyczne na wypadek
przepisami prawa konkurengiji e przepisami prawa konkurencji niezapowiedzianej kontroli UOKIK



https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?FilterField1=Proces&FilterValue1=Wymogi%20prawne&FilterType1=MultiChoice&FilterField2=Podproces&FilterValue2=Prawo%5Fpolityki%20zgodno%C5%9Bci&FilterType2=MultiChoice&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&OR=Teams%2DHL&CT=1662460466293&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiIyNy8yMjA3MzEwMTAwNSIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS02%20Podr%C4%99cznik%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS02%20Podr%C4%99cznik%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS02%20Podr%C4%99cznik%20zgodno%C5%9Bci%20z%20prawem%20konkurencji%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS05%20Wytyczne%20na%20wypadek%20niezapowiedzianej%20kontroli%20UOKiK%20PL%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&p=true&ga=1
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS05%20Wytyczne%20na%20wypadek%20niezapowiedzianej%20kontroli%20UOKiK%20PL%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&p=true&ga=1
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FSZ%5FCO%5FP37%5FI00%5FS05%20Wytyczne%20na%20wypadek%20niezapowiedzianej%20kontroli%20UOKiK%20PL%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&p=true&ga=1
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DOKLADNA DOKUMENTACJA
| ZAPOBIEGANIE NADUZYCIOM

ODPOWIEDZI NA ———
—— TWOJE PYTANIA

O W jaki sposéb doktadna

Doktadna i wiarygodna dokumentacja
finansowa i biznesowa oraz sprawozdania
finansowe sg niezbedne do spetnienia
wysokich standardow i zapewnienia
zgodnosci z obowigzkami finansowymi,
prawnymi i biznesowymi. Ksiegi finansowe,
dokumentacja, rejestry i sprawozdania
finansowe Carlsberg muszq prawidtowo
dokumentowac wszystkie aktywa i pasywa
oraz doktadnie odzwierciedla¢ wszystkie
transakcje firmy. Zadna ptatnos¢ w imieniu
Carlsberg nie moze byc¢ dokonywana

ani zatwierdzana, jesli wiadomo, ze

bedzie lub moze byc¢ wykorzystana w
innym celu niz zostat zadeklarowany.

Oprocz spetnienia lokalnych wymagan,
dokumenty sktadane przez Carlsberg A/S
jako spotke gietdowg muszg byc zgodne z

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

wymogami gietdy papierow wartosciowych.
Dokumentacja Carlsberg stanowi podstawe
roznych raportéw i oswiadczen kierowanych
do opinii publicznej, inwestorow i wtadz
rzqdowych oraz stanowi podstawe
podejmowania decyzji biznesowych i
planowania strategicznego Carlsberg.
Dlatego tez niezwykle wazne jest, aby nasze
ksieqi, rejestry i raporty i sprawozdania byty
kompletne, rzetelne, doktadne i aktualne.
Aby uzyskac wiecej informacji, zobacz
Polityke Finansowq Grupy Carlsberg.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce
ksiegowosci wewnetrznej, skontaktuj sie z

lokalnym Dziatem Finansowym lub Group
Finance.

Standard finansowy

Globalna polityka
przeciwdziatania

korupciji i tapownictwu

> 0

> 0

dokumentacja ma znaczenie
dla zgodnosci z przepisami?

Niezwykle wazne jest, aby
wszystkie transakcje biznesowe
I wykorzystanie aktywow
firmy byty rzetelnie i doktadnie
odzwierciedlone w naszej
dokumentacji. Doktadne
prowadzenie dokumentacji
pomaga zapobiegac korupcji,
tapowkarstwu i oszustwom.
Co nalezy zrobic, jesli
podejrzewam, ze
wspotpracownik fatszuje
dokumentacje lub faktury?

Nalezy niezwtocznie zgtosic¢ swoje
obawy przetozonemu, dziatowi
prawnemu lub anonimowo za
posrednictwem linii SpeakUp.
Zgtoszenie pomaga chronic firme
I wspotpracownikow.

Jak rozpoznaé sygnaty
ostrzegawcze, ktére mogg
wskazywaé na nieuczciwe
dziatania?

Zwracaj uwage na

nietypowe transakcje,
niewyjasnione rozbieznosci,
brakujgce dokumenty lub
wspotpracownikow, ktorzy
odmawiajg wziecia urlopu

lub nalegajg na samodzielne
zatatwianie wszystkich

spraw. Zawsze zgtaszaj swoje
obawy, jesli cos wydaje Ci sie

podejrzane.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Finance_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Finance_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/SitePages/Finance_English.aspx
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20przeciwdzia%C5%82ania%20korupcji%20i%20%C5%82apownictwu%20Polityka%20globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20przeciwdzia%C5%82ania%20korupcji%20i%20%C5%82apownictwu%20Polityka%20globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPolityka%20przeciwdzia%C5%82ania%20korupcji%20i%20%C5%82apownictwu%20Polityka%20globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
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PRZECIWDZIALANIE
PRANIU PIENIEDZY (AML)

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy odnosi sie
do przepisow, ustawowych, wykonawczych

I procedur majqgcych na celu zapobieganie
ukrywaniu przez przestepcow nielegalnie
uzyskanych srodkéw jako legalnych
dochodoéw. Carlsberg zobowiqgzuje sie do
przestrzegania wszystkich obowigzujgcych
przepisow i regulacji dotyczgcych
przeciwdziatania praniu pieniedzy i przepisow
dotyczqcych finansowania terroryzmu.

© co roBi€E

+ Zapewnij weryfikacje wszystkich kontrahentéw za pomocq specjalnego

narzedzia Carlsberg third-party screening.

+ /gtaszaj podejrzane wnioski i prosby podmiotow zewnetrznych
lokalnemu radcy prawnemu lub Head of Sanctions.

+ Monitoruj nietypowe transakcje.

Prowadz doktadng dokumentacje dotyczgcg nalezytej starannosci,

zatwierdzen i kontroli zgodnosci.

Carlsberg nie toleruje zadnych dziatan
pracownikow lub 0sbb, z ktorymi
prowadzimy interesy, ktore Swiadomie
wspierajq przestepstwa finansowe, w

tym pranie pieniedzy. Wszyscy powinni
zachowac czujnos¢ wobec wszelkich
nietypowych lub podejrzanych dziatan,
ktore mogq wskazywac na pranie pieniedzy,
takich jak duze ptatnosci gotowkowe,
prosby o fatszywe faktury i inne dziatania
odbiegajqgce od dziatan standardowych. Jesli
je zauwazysz, zgtos to za pomocg SpeakUp.

& CZEGO NIE ROBIE

Nie ignoruj sygnatow ostrzegawczych dotyczqcych przeciwdziatania

Chociaz Carlsberg nie jest instytucjqg finansowaq,
nadal mozemy naruszyc przepisy dotyczqgce
przeciwdziatania praniu pieniedzy. Oto trzy
podstawowe zasady, ktére nalezy znac:

1. Nie przyjmuj ptatnosci gotowkowych.
Przelewy bankowe ograniczajq nasze
narazenie na pranie brudnych pieniedzy.

. Zachowaj czujnosc w przypadku
nietypowych warunkéw ptatnosci.
Wszelkie podejrzane sytuacje nalezy
doktadnie wyjasnic i uzasadnic.

. Przelewy pieniezne miedzy podmiotami
Carlsberg mogq podlegac¢ obowigzkowi
zgtoszenia, jesli pienigdze zostaty
uzyskane nielegalnie. Niezgtoszenie
dochodow z nielegalnej dziatalnosdi,
takiej jak naruszenie przepisow
dotyczgcych konkurencji, moze
skutkowac wysokimi karami.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczqcych
przeciwdziatania praniu pieniedzy skontaktuj sie z
lokalnym radcq prawnym lub Head of Sanctions.

praniu pieniedzy, takich jak nieche¢ do udostepniania informacji o

wtascicielach.
dziatalnosci.

intencji.

Nie zgadzqj sie na dziatania odbiegajgce od normalnego toku

Nie prowadz transakcji z osobami trzecimi, jesli istniejg obawy co do ich

Nie zaktadaj, ze AML dotyczy wytqcznie bankow.

ODPOWIEDZI NA ———

10

TWOJIJE PYTANIA

Klient prosi o mozliwos¢ zaptaty
za duze zaméwienie gotéwka. Czy
mozna to zaakceptowac?

Wszelkie prosby odbiegajqce od
standardowej praktyki biznesowej
nalezy traktowac z ostroznosciq.
W przypadku prosby klienta

0 dokonanie duzej ptatnosci
gotowkg nalezy zapytac o powdd
ptatnosci gotéwkq i skonsultowac
sie z lokalnym dziatem prawnym
lub dyrektorem ds. sankgji.
Ponadto lokalny dziat skarbowy/
finansowy moze miec zasady
wyraznie zabraniajgce ptatnosci
gotéwkowych.

Nie jesteSmy instytucjq
finansowq, wiec dlaczego

Carlsberg musi martwic sie o
zgodnosc z przepisami AML?

Chociaz to banki sg na pierwszej
linii frontu walki z praniem
pieniedzy, Carlsberg moze byc
rowniez wykorzystywany —
czesto nieSwiadomie — jako
narzedzie do prania pieniedzy,
zZwtaszCza poprzez pranie
pieniedzy oparte na handlu.

Na przyktad dystrybutor moze
zawyzac lub zanizac¢ wartosci
wysytki produktéw, aby przeniesc
nielegalne srodki. Zgodnosc z
przepisami AML pomaga chronic
reputacje Carlsberg, unikngc

kar regulacyjnych i zwalczac
przestepstwa finansowe.
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JAK PROWADZIMY BIZNES

MARKETING |
KOMUNIKACJA

Kodeks marketingu i komunikacji Carlsberg
(MCC) stanowi strategiczng podstawe
wszelkie] komunikacji w imieniu naszych
marek lub firmy, zapewniajqc, ze kazda
kampania odzwierciedla wartosci firmy

| jej zaangazowanie w odpowiedzialny
marketing. Centralnym elementem MCC jest
osiem podstawowych zasad: transparentnosc
I uczciwosc, atrakcyjnosc tylko dla dorostych,
odpowiedzialna konsumpcja, alcohol-

free, bezpieczne i rozsqdne zachowania,
skutki, zdrowie i wydajnos¢, swiadomosc
ekologiczna oraz integracja spoteczna.
Zasady te wykraczajg poza wytyczne
etyczne — ksztattujg one sposob, w jaki
nawiqgzujemy kontakt z konsumentami,
zawsze stawiajgc na pierwszym miejscu
uczciwosc, bezpieczenstwo i integracje.

Od promowania odpowiedzialnej konsumpgji
po szacunek dla réznorodnych odbiorcow |
wspieranie odpowiedzialnosci za srodowisko
— MCC gwarantuje, ze kazdy

E

WIECEJ INFORMACJI

komunikat jest tworzony w sposob
przemyslany i odpowiedzialny.

Co wazne, Kodeks MCC nie jest statyczny;
zapewnia naszym zespotom aktualne,
szczegotowe wytyczne dotyczqce

realizacji kampanii w ztozonych i szybko
zmieniajgcych sie obszarach. Niezaleznie od
tego, czy chodzi o wspotprace z platformami
cyfrowymi i medialnymi, angazowanie
influenceréw, partnerstwo w Swiecie e-sportu
| gier, czy sponsoring, Carlsberg zapewnia
dostepne narzedzia i standardy, ktére
pomagajg marketerom w przestrzeganiu
przepisow, jednoczesnie poszerzajgc granice
kreatywnosci. Takie podejscie nie tylko
chroni prawo Carlsberga do prowadzenia
dziatalnosci handlowej, ale takze wzmacnia
jego role jako firmy odpowiedzialnej,
nowoczesnego producenta piwa, ktory

ceni zarbwno pozycje, jak i uczciwosc.

ODPOWIEDZI NA ——
— TWOJE PYTANIA
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Zaproponowano nam partnerstwo
podczas konwentu poswieconego
grom. Jedna z sekcji jest
przeznaczona dla oséb petnoletnich

i pasuje do naszej marki, ale scena
gtéwna juz nie. Czy powinnismy nadal
sponsorowac to wydarzenie, aby
zyskaé widocznosé, nawet jesli czesc
publicznosci jest niepetnoletnia?

To czesty dylemat: wydarzenie
zapewnia zasieg, ale nie wszystkie
przestrzenie spetniajqg nasze standardy.
Chociaz zalezy nam na widocznosci,
nie mozemy iS¢ na kompromis

w kwestii odpowiedzialnego
umiejscowienia.

Sponsorowanie tylko strefy z
ograniczeniem wiekowym jest
dopuszczalne — o ile dziatania
promocyjne i rozdawanie samplingu
sq ograniczone do tej przestrzeni.

Nalezy unika¢ sponsorowania
gtownej sceny lub elementow
widocznych dla publicznosci, gdzie
wsrod widzow znajduje sie znaczna
liczba osob niepetnoletnich.
Wspotpracuj z organizatorem,

aby zapewnic¢ dostepnosc¢ danych
dotyczgecych wieku publicznosci

i spetnienie wymogu 70%
petnoletnich oséb w strefach
zwigzanych z marka.

Rozwaz alternatywne opcje
widocznosci, ktére spetniajg
zaréwno cele marketingowe,
jak i standardy MCC dotyczgce
odbiorcow i umiejscowienia.

W razie watpliwosci przed
podjeciem dziatan skonsultuj
sie z dziatem marketingu grupy
lub dziatem prawnym grupy —
widocznos¢ nigdy nie jest warta
ryzyka naruszenia zgodnosci z
przepisami.

Kodeks marketingu
I komunikacji

KLIKNLJ TUTAJ

Podrecznik promotora
marki

KLIKNLJ TUTAJ

Globalna polityka
komunikacji korporacyjnej

KLIKNLJ TUTAJ

Q

A

Znany influencer chce nawigza¢ z
nami wspétprace. Ma ponad 25 lat,
duzg rzesze dorostych obserwujgcych,
ale takze znaczng liczbe nieletnich
fanoéw. Czy powinniSmy nawigzac
wspoétprace, czy nie?

To trudna kwestia. Influencer jest
0sobg publiczng i spetnia wymogi
prawne, ale zréznicowana wiekowo
publicznos¢ stwarza ryzyko naruszenia
zasad MCC dotyczqgcych ,atrakcyjnosci
tylko dla dorostych” i ,,umiejscowienia”.

Najpierw popros influencera lub
jego agenta o zweryfikowane dane
demograficzne odbiorcéw (np. za
posrednictwem Instagram Insights,
YouTube Analytics).

Jesli co najmniej 70% odbiorcow
ma wiek uprawniajqcy do
spozywania alkoholu lub jest
starszych, mozna nawigzac
wspotprace, ale przy zachowaniu
Sciste] kontroli:

Wszystkie tresci muszg zawierac
komunikaty dotyczqce
odpowiedzialnego spozywania
alkoholu, wyrazne #oznaczenie
reklamy oraz, w miare mozliwosci,
ograniczenie wiekowe odbiorcow.

Nalezy unikac jezyka, obrazéw

lub tonu, ktére mogtyby byc
atrakcyjne lub skierowane do os6b
nieletnich (np. filtry kreskowkowe,
slang lub odniesienia do kultury
mtodziezowej).

Jesli nie mozna zweryfikowac
wieku odbiorcéw lub odsetek oséb
niepetnoletnich jest zbyt wysoki —
nawet jesli jest to niezamierzone
— wspotpraca nie powinna byc
nawigzana.

Rozwaz zaproponowanie przysztej
wspotpracy, jesli profil odbiorcow
ulegnie zmianie lub dostepna

jest inna platforma (z lepszym
targetowaniem wiekowym).
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA, DANE | SRODOWISKO

OCHRONA | WEASCIWE WYKORZYSTANIE

W naszej codziennej pracy powierzane sq nam
cenne aktywa, dane i zasoby, ktére pomagajq
nam wykonywac nasze zadania. Obejmujg one
aktywa fizyczne (np. nieruchomosci, budynki,
maszyny, urzqgdzenia osobiste) oraz aktywa
niematerialne, takie jak prawa wtasnosci
intelektualnej (np. znaki towarowe, wzory,
patenty, prawa autorskie, tajemnice handlowe),
aktywa cyfrowe i informacje poufne.

Prawa wtasnosci intelektualnej (1P) majg
zasadnicze znaczenie dla ochrony naszych
marek i innowacji, utrzymania naszej
przewagi konkurencyjnej i reputacji.

& co RoBI€

+ Korzystaj z technologii zgodnie z Podrecznikiemn dopuszczalnego
uzytkowania firmy Carlsberg i chron nasze zasoby cyfrowe i oparte na

danych.

+ Korzystaj z systemow sztucznej inteligencji w sposob uczciwy, przejrzysty

AKTYWOW FIRMY

Pracownicy sq odpowiedzialni za odpowiedniq
ochrone tych aktywow, poniewaz
nieprzestrzeganie tego obowigzku moze
skutkowac ryzykiem, stratami finansowymi

i negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe
spotki nalezgcej do Grupy lub catej Grupy. W
zwigzku z tym nalezy przestrzegac procedur

i praktyk majgcych na celu ochrone wartosci
wszystkich aktywow Grupy Carlsberg.

Odpowiedzialnos¢ za ochrone i wtasciwe
wykorzystanie aktywow fizycznych spoczywa
na lokalnym Zarzqgdzie (we wspotpracy

z lokalnym zespotem prawnym) lub

) €zZEGO NIE ROBIE

* Nie nalezy usuwac fizycznych aktywow lub mienia Carlsberg z terenu
firmy bez pozwolenia ani wykorzystywac ich do niewtasciwych celéw.

- Swiadomie narusza¢ wazne patenty, prawa do wzordw, znaki towarowe,
prawa autorskie i inne prawa wtasnosci intelektualnej oséb trzecich.

i pod odpowiednim nadzorem, zgodnie z naszymi standardami

dotyczgcymi systemow sztucznej inteligencji.
+ Postepuj z informacjami w sposob bezpieczny.

+ Zgtaszaj incydenty lub wszelkie podejrzane praktyki komunikacyjne lub
marketingowe, ktére mogq naruszac¢ nasze prawa autorskie, znaki
towarowe, patenty, prawa do wzoréw, nazwy domen i/lub inne prawa

wtasnosci intelektualnej.

E

WIECEJ INFORMACII

Wytyczne dotyczqgce
tajemnic handlowych

KLIKNLJ TUTAJ

podmiocie bedgcym wtascicielem danego
sktadnika aktywow. To samo dotyczy
ochrony i wtasciwego wykorzystania
aktywow niematerialnych, takich jak
wtasnosc intelektualna, z wyjgtkiem:

nLOkalne prawa wtasnosci
intelektualnej”

sq wtasnoscig lokalnej spotki, ktore sg
zarzgdzone i chronione przez lokalny
zarzqd oraz lokalny Dziat Prawny ze
wsparciem Global IP' Team, oraz

»Globalne prawa wtasnoéci
intelektualnej”

obejmujg patenty, globalne marki, Top

10 priorytetowych LPB (,Power Brands”),
tajemnice handlowe, prawa autorskie i nazwy
domen dotyczqce Global i Power Brands)

sq wtasnoscig spotki, ktora jest tworcg

tych praw, a za ich ochrone i zarzgdzanie
nimi odpowiada Global IP Team.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczgcych
ochrony i wtasciwego wykorzystania aktywow

firmy prosimy o kontakt z lokalnym Zarzgdem
lub lokalnym dziatem prawnym.

Zadaj sobie pytanie: czy dbam o
ochrone mienia naszej firmy tak samo,
jakbym dbat o swoje wtasne?

'Group IP moze wspiera¢ strategie i ochrone

lokalnych marek, zgodnie z globalnym m
marketingiem i odpowiednim rynkiem lokalnym.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Trade%20Secrets%20Guidelines%20final_English_Nov2025.pdf
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https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Trade%20Secrets%20Guidelines%20final_English_Nov2025.pdf
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA, DANE | SRODOWISKO

OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH
| PRYWATNOSC

W Carlsbergu oczekujemy, ze wszyscy bedq
obchodzi¢ sie z danymi osobowymi z nalezytq
starannoscig, uczciwosciq i w petnej zgodnosci

z prawem. W miare postepujqgcej transformacgji
cyfrowej ochrona danych osobowych i prywatnosci
ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania

zaufania, umozliwienia odpowiedzialnych
innowacji i okazywania szacunku naszym
pracownikom, klientom i partnerom.

Dane osobowe oznaczajg informacje

o zidentyfikowanej lub mozliwej do
zidentyfikowania osobie fizycznej. Przyktadem
danych osobowych sq: imie i nazwisko,

adres zamieszkania, zdjecie, data urodzenia,
informacje bankowe, posty w mediach
spotecznosciowych, adres IP komputera,

z ktérego korzysta dana osoba itp.

“ co rRoBI¢

« Gromadz dane osobowe wytgcznie wtedy, gdy istnieje jasny, zgodny

z prawem cel biznesowy.

Ogranicz dostep do danych do oséb, ktére naprawde potrzebujq ich

do wykonywania swojej pracy.

Nalezy usuwac lub anonimizowac dane, gdy nie sqg juz potrzebne.

Natychmiast zgtaszaj wszelkie naruszenia bezpieczenstwa danych
osobowych lub naduzycia za posrednictwem kanatoéw wewnetrznych.

Przed wykorzystaniem danych osobowych wrazliwych lub wprowadzeniem
nowych narzedzi lub technologii cyfrowych nalezy przeprowadzi¢ ocene

bezpieczenstwa i prywatnosci.

[/

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Polityka poufnosci i
ochrony danych
osobowych

KLIKNLJ TUTAJ

Na wszystkich rynkach przepisy dotyczqce
ochrony danych osobowych, takie jak unijne
rozporzgdzenie RODO, chinska ustawa PIPL i
inne, okreslajg surowe zasady dotyczgce sposobu
gromadzenia, wykorzystywania, przechowywania
i udostepniania danych osobowych. Aby spetnic te
obowigzki prawne, stosujemy kluczowe globalne
zasady dotyczgce prywatnosci, w tym legalnosé,
uczciwosé, transparentnosé, ograniczenie celu i
odpowiedzialnosé. Oznacza to, ze gromadzimy

i wykorzystujemy dane osobowe wytqgcznie

w uzasadnionych celach, minimalizujemy

zakres gromadzonych danych oraz wdrazamy
zabezpieczenia chronigce je przed niewtasciwym
wykorzystaniem lub nieuprawnionym dostepem.

Oczekujemy, ze wszyscy pracownicy
Carlsberg zrozumiejq i bedq przestrzegac tych

& CZEGO NIE ROBIC

Nie nalezy gromadzi¢ danych osobowych ,,na wszelki wypadek” ani
wykorzystywac ich do innych celéw bez sprawdzenia zgodnosci z prawem.

przeglgdaj i usuwa;.

zasad oraz naszych ram ochrony danych
osobowych, ktére obejmujg takie obszary,
jak ocena prywatnosci, zgtaszanie naruszen i
zgodnosc stron internetowych z przepisami.

Niewywiqgzanie sie z tych obowigzkow
moze miec¢ powazne konsekwencje dla 0sob
fizycznych i dla firmy Carlsberg, w tym kary
finansowe, utrate reputacji i zaufania.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce
danych osobowych, skontaktuj sie z lokalng

osobg odpowiedzialng za ochrone danych
osobowych, lokalnym dziatem prawnym lub
Group Legal & Compliance.

Nie przechowuj danych osobowych dtuzej niz to konieczne — regularnie je

Nie udostepniaj danych osobowych innym podmiotom, chyba ze jest to
wyraznie dozwolone i konieczne.

Nie uruchamiaj strony internetowej bez informacji o polityce prywatnosci i
banera dotyczqcego plikow cookie.

Nie pozostawiaj danych osobowych w niezabezpieczonych miejscach,

takich jak odblokowane ekrany.

Podrecznik dotyczqgcy
ochrony danych osobowych
i prywatnosci

Standard zarzgdzania
ryzykiem bezpieczenstwa
I prywatnosci dostawcow

KLIKNLJ TUTAJ

ODPOWIEDZI NA ———
—— TWOJE PYTANIA

Czym jest ocena prywatnosci i kiedy
nalezy jg przeprowadzic?

== Ocena prywatnosci pomaga
A zidentyfikowac i zarzgdzac ryzykiem
zwigzanym z prywatnosciqg w ramach
projektu. Na wielu rynkach Carlsberg
jest to wymagane przez prawo. Ocene
nalezy przeprowadzic:
Przed uruchomieniem nowych
systemow lub narzedzi.
wykorzystujgcych wrazliwe dane
osobowe.

W przypadku zmiany sposobu
gromadzenia, przechowywania lub
udostepniania danych osobowych.

Jesli Twoja dziatalnos¢ moze miec
wptyw na prywatnosc osob.

Jest to kluczowy element
zapewnienia zgodnosci z prawem,
uczciwosci i odpowiedzialnosci.
Skontaktuj sie z osobqg lokalnie
odpowiedzialng za ochrone danych
osobowych, ktora poprowadzi Cie
przez kolejne etapy oceny.

Tworze nowg strone internetowqg
dla kampanii marki. Czy jest cos, co
musze uwzglednic?

Tak. Wszystkie strony internetowe
dotyczqgce firmy, marki i kampanii
uruchamiane przez Carlsberg

muszqg zawierac¢ pakiet zgodnosci
strony internetowej. Zapewnia to
zgodnos¢ z wymogami prawnymi

i politykg na wszystkich rynkach.
Pakiet zawiera zgode na pliki cookie,
globalng weryfikacje wieku oraz linki
do kluczowych polityk, takich jak
Polityka prywatnosci, Polityka plikow
cookie i Polityka dopuszczalnego
uzytkowania. Wskazowki dotyczqce
wdrozenia mozna znalez¢ na portal

Digital Marketing IIT. m
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https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FPodr%C4%99cznik%20dot%2E%20Poufno%C5%9Bci%20i%20Ochrony%20Danych%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA, DANE | SRODOWISKO

|

WARTOSCI

ETYCZNE | KIM

JESTESMY
Informacje poufne i zastrzezone obejmujq lub Carlsberg na odpowiedzialno$¢ prawng. JesteSmy zaangazowani w wykorzystywanie
wszystkie informacje niepubliczne. Jesli _ _ o sztucznej inteligencji jako narzedzia napedzajgcego ODPOWIEDZI NA ——

JAK informacje te majq wartoé¢ handlowg dla Informacje poufne lub zastrzezone oraz tajemnice 6w acyjnosc i wydajnose w catej naszej TWOJE PYTANIA

PROWADZIMY Carlsberg, mogg one stanowic¢ tajemnice Earjdl_owe .musz_q (tj)gc.ch.ronlone | nie mogaq. organizacji. Korzystamy z systemow sztucznej

AN -~ y¢ ujawniane zadnej nieuprawnionej stronie, T - - L :

BIZNES hondlowq, ktora jest naszq thosnosaq | JorEwio W ramach Carlebera. iak | 6sobom mtehggncp -w -sposob uc.zuwg | zgoc'lnle z N Czy moge uzywaé urzqdzenia
intelektualng. Jako pracownik Carlsberg jestes _ HUba ; o g’_J o toet Ko odpowiednimi zasadami zarzgdzania, zapewniajqc, stuzbowego do celéw prywatnych?
odpowiedzialny za oznaczanie swoich danych trzeclm, chyba ze takie ujawnienie JeSt, Onieczne, ze wszystkie aplikacje sq zgodne z naszymi =™  Prosze postepowa¢ zgodnie

JAK CHRONIMY cyfrowych zgodnie z ich wrazliwoscig, korzystajgc W KtOrYm to przypadku nalezy zawrzec umowe standardami i zapewniajq ochrone prywatnosdi, A z wytyczngmi zawartymi w

SHE ZER z oficjalnego systemu klasyfikacji Carlsberg. 0 zachowaniu poufnosci (NDA). Informacje ochrone danych osobowych, bezpieczerstwo Podreczniku dopuszczalnego

! Pozwala to na stosowanie srodkéw technicznych, pF)ufne nalez?ce do podmiotow zewnetr%ngch informacji i prawa wtasnosci intelektualne;. Eé‘;’:‘kmﬁgﬁé Zzz\;vclgo ior?a'le <70

DANE | kt6re pomagajq chroni¢ dane poufne. nie mogg byc p.rzelfazgwane W r-omoch firmy erE A Ur wcrinep i

ZRODO\ Carlsberg, z wyjgtkiem pracownikow, ktorzy Ryzyko cyberatakéw stanowi nieustanne praxtyrl cotyczqce pryy g

SRODOWISKO ) s L .. . B 3 . N uzytkowania, ktére majg na celu
Nalezy zawsze zachowac poufnosc¢ informacji muszq je znac, aby wykonywac swoje obowigzki. wyzwanie w dzisiejszym cyfrowym Swiecie, zapewnienie bezpieczenstwa i
poufnych lub zastrzezonych powierzonych o _ ) a ochrona naszych danych i systemow jest integralnosci naszych urzqdzen i

JAK przez Carlsberg lub inne firmy, w tym Pracownicy i kontrahenci muszq przestrzegac wspélnym obowigzkiem. Proste dziatania — danych.

- dostawcow i klientow Carlsberg. Nieuprawnione niniejszych zasad dotyczqcych poufnosci, nawet takie jak stosowanie silnych haset, czujnosc Czy mozemy wprowadzaé

WSPOLPRACUJEMY po zakonczeniu wspotpracy z Carlsbergiem. dane firmowe do ChatGPT lub

JESLI NIE MASZ

ujawnianie jakichkolwiek informacji poufnych
lub zastrzezonych jest zabronione. Moze

to spowodowac szkody dla Carlsberg, jego
dostawcow lub klientow, a takze narazic¢ Ciebie

Na wszelkie pytania mediow mogg
odpowiadac wytqgcznie oficjalni rzecznicy lub
specjalnie wyznaczeni przedstawiciele.

wobec prob phishingu oraz zapewnienie,

ze poufne dane nie sg udostepniane w
niewtasciwy sposéb — odgrywajg kluczowg
role w ochronie naszych zasobow cyfrowych.

Q
A

podobnych generatywnych modeli
sztucznej inteligencji?

Nie, nie wolno wprowadzac poufnych
danych firmowych do tych modeli,

PEWNOSCI chyba ze sg to modele korporacyjne,
ktore zostaty wyraznie uznane za
@ CO ROBI¢ @ CZEGO NIE ROBIC bezpieczne do wykorzystywania
o . ) ) ] ) ) ) o danych biznesowych. Ma to kluczowe
ZGLASZANIE Skontaktuj sie z dziatem prawnym, aby ustali¢, czy nalezy zawrze¢ umowe Nie odpowiadaj na zadne pytania mediow przed uzgodnieniem tego z znaczenie dla ochrony poufnosci i
WATPL|W0§CI 0 zachowaniu poufnosci wewnetrznym Dziatem ds. Korporacyjnych i Komunikacji. bezpieczerstwa danych naszej firmy.
Oznacz dane odpowiednim oznaczeniem poufnosci zgodnie z systemem Nie wysytaj ani nie przechowuj poufnych informacji na urzqdzeniach
klasyfikacji Carlsberg. osobistych ani nie udostepniaqj ich za posrednictwem osobistej poczty
+ Zachowaj ostroznos¢ w miejscach publicznych i unikaj omawiania spraw elektronicznej lub niezatwierdzonych aplikacji.
DODATKOWE poufnych. Nie mieszaj danych osobowych z danymi stuzbowymi; przechowuj - _ :
INFORMACJE + W przypadku podejrzenia wycieku, utraty danych lub niewtasciwego informacje stuzbowe oddzielnie od plikéw osobistych W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczqcych

ujawnienia informacji nalezy natychmiast zgtosi¢ to do dziatu prawnego.

Nie przesytaj plikow na niezatwierdzone platformy lub serwisy do

informacji poufnych i zastrzezonych prosimy o

kontakt z lokalnym radcq prawnym lub dziatem
Group Legal & Compliance.

udostepniania plikow.

Nie ignoruj zobowigzan dotyczgcych poufnosci wynikajgcych z umowy
o zachowaniu poufnosci.

Nie przechowuj tego, czego nie potrzebujesz.

E

k4
(arlsbefg ?
WIECEJ INFORMACJI

Podrecznik dopuszczalnego
uzytkowania

Wytyczne dotyczqgce

Standard Al tajemnic handlowych

Globalna polityka dotyczaca
technologii informacyjnej i
bezpieczeristwa informacji

KLIKNLJ TUTAJ KLIKNLJ TUTAJ KLIKNLJ TUTAJ
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https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Acceptable%20Use%20Manual_English_Nov2025.pdf
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA, DANE | SRODOWISKO

INSIDER TRADING |

INFORMACJE POUFNE

Informacje poufne to informacje, ktére (1) nie
sq publiczne; (2) sg doktadne; (3) dotyczq
firmy Carlsberg lub akcji Carlsberg oraz (4)
mogq miec znaczqcy wptyw na ceny akcji
Carlsberg, gdyby zostaty upublicznione.

Carlsberg zazwyczaj powiadamia Cie, jesli
posiadasz informacje poufne dotyczgce
Carlsberg, a zatem udostepnianie tych
informacji i ich wykorzystanie do handlu
akcjami Carlsberg na ich podstawie sq
nielegalne i wazne jest, abys pamietat ze
ostateczna odpowiedzialnos¢ spoczywa na

& co RoBI¢

+ Traktuj informacje poufne, zwtaszcza informacje wewnetrzne, ze szczegoélng
ostroznosciqg i udostepniaqj je tylko wtedy, gdy masz do tego uprawnienia.

Nalezy zachowac szczegdlng czujnos¢ w odniesieniu do informacji
poufnych, poniewaz ich posiadanie wigze sie z istotnymi konsekwencjami
prawnymi, takimi jak zakaz wykorzystywania informacji poufnych w obrocie
(insider trading) oraz ich nieuprawnionego ujawniania, a takze obowigzkami
po stronie spotki publicznej, w tym koniecznosciqg opublikowania

odpowiedniego komunikatu.

+ Zwracqj szczegolng uwage, jesli znajdujesz sie na liscie Carlsberg, ktora

Tobie. Definicja informacji poufnych i regulacje
dotyczqce wykorzystywania informacgji
poufnych w obrocie papierami wartosciowymi
sq ztozone, a naruszenie tych regulacji moze
stanowic przestepstwo za ktore grozq sankcje
karne, w tym grzywny i kara pozbawienia
wolnosci do Kilku lat, wiec w razie wgtpliwosci
nie wahaj sie zwroci¢ do Company Secretary.

Jesli posiadajq Panstwo informacje poufne
dotyczqce Carlsberg A/S, nielegalne jest (1)
ujawnianie tych informacji komukolwiek,
chyba zZe jest to absolutnie konieczne do

& CZEGO NIE ROBIC

Nie udostepniaj informacji poufnych nikomu, chyba ze jestes do tego

upowazniony.

spotki lub jej akgji.

wykonywania pracy dla Carlsberg; oraz (2)
kupowanie lub sprzedawanie, lub zachecanie
do kupowania lub sprzedawania akgji
Carlsberg A/S lub innych instrumentéw
finansowych Carlsberg A/S. Zakazy te majg
zastosowanie do wszystkich notowanych na
gietdzie podmiotow Carlsberg i ogélnie do
wszystkich spotek notowanych na gietdzie.

W szerszym ujeciu wszyscy pracownicy
Carlsberg muszg pamietac¢ o obowigzku
zachowania bezpieczenstwa i poufnosci
wszystkich wrazliwych informacji dotyczqcych

Nie nalezy handlowac akcjami Carlsberg A/S ani zadnej innej spotki
notowanej na gietdzie, jesli posiada sie informacje poufne dotyczqce tej

Nie nalezy udostepniac informacji poufnych na zasadzie ,dobrze jest
wiedziec”, a jedynie na zasadzie ,trzeba wiedziec”.

Nie wahaj sie skontaktowac z Company Secretary, jesli masz pytania

naktada na Ciebie specjalne obowigzki, takie jak ograniczenie obrotu
akcjami Carlsberg do okreslonych okreséw lub wymaog uzyskania
pisemnego upowaznienia do udostepniania informacji.

+ Zapoznqj sie z wewnetrznymi zasadami Carlsberg dotyczgcymi informacgiji
poufnych i zwigzanych z nimi obowigzkéw, ktére mozna znalez¢ tuta.

E

WIECEJ INFORMACJI

Standard gietdowy

KLIKNLJ TUTAJ

Standard dotyczacy .
wgkorzgﬁtgwama informacji
poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi

KLIKNLJ TUTAJ

dotyczgce przepiséw dotyczgcych informacji poufnych.

Carlsberg (patrz réwniez sekcja ,,Informacje
poufne i zastrzezone”). Carlsberg prowadzi
listy pracownikdéw, ktérzy majg dostep

do informacji poufnych, a jesli znajdujesz

sie na takiej liscie, musisz byc¢ Swiadomy
szczegolnych obowigzkow, ktoére cie
dotyczg, w tym obowigzku zachowania
bezpieczenstwa i poufnosci takich informacji.

Wiecej informacji na temat
przepisow dotyczqgcych informacji
poufnych i wewnetrznych zasad
Carlsberg mozna znalez¢ tutaj.

Jesli nie masz pewnosci, czy mozesz
handlowa¢ akcjami Carlsberg A/S lub innej
spotki notowanej na gietdzie, lub jesli masz
pytania dotyczqce przepisow dotyczqgcych

informacji poufnych, skontaktuj sie z
Company Secretary Grupy lub lokalnym
radcg prawnym.
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA, DANE | SRODOWISKO

OCHRONA

Jako globalny producent napojow,
zrownowazony rozwoj ma dla naszej
dziatalnosci ogromne znaczenie. Wiekszos¢
naszych surowcow i sktadnikéw pochodzi
bezposrednio z natury, a dalszy sukces
naszego biznesu jest bezposrednio
zwigzany ze stanem srodowiska, w tym

z klimatem, r6znorodnosciq biologiczng |
zbiornikami wodnymi. Dlatego nieustannie
poszukujemy sposobow na zmniejszenie
naszego wptywu na srodowisko i
spotecznosci, w ktorych dziatamy.

Nieustannie dgzymy do optymalizacji
wykorzystania zasoboéw naturalnych oraz
opracowywania i stosowania produktow,
materiatow i technologii w sposob
minimalizujgcy nasz wptyw na planete.
Realizujemy to poprzez wdrazanie naszego

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

SRODOWISKA

globalnego programu ESG, ktéry zawiera
konkretne cele zwigzane z kwestiami
srodowiskowymi, spotecznymi i tadu
korporacyjnego, majgcymi najwieksze
znaczenie dla naszej firmy. Program ten ma
solidng strukture zarzgdzania i jest wtqczony
do naszej ogolnej strategii korporacyjne.

Dowiedz sie wiecej o naszym podejsciu
do ochrony Srodowiska, zapoznajgc sie
Z naszym programem zréwnowazonego
rozwoju, raportem rocznym i naszg
politykg srodowiskowag.

W przypadku pytan dotyczgcych ochrony
srodowiska prosimy o kontakt z dziatem

Group Sustainability & ESG lub Group ISC
Sustainability.

ODPOWIEDZI NA ———
—— TWOJE PYTANIA

O Jakie sqg cele srodowiskowe

Carlsberg?
-~

A Mamy cele zwigzane ze
wszystkimi obszarami, w

ktorych wywieramy istotny
wptyw na srodowisko, w tym
redukcjg emisji, rolnictwem,
opakowaniami i wodg. Wszystkie
nasze dziatania wspierajg nasz
dtugoterminowy cel, jakim jest
osiggniecie zerowej emisji netto
w naszym tancuchu wartosci do
2040 roku.

Czy Carlsberg wymaga
réwniez od swoich dostawcéw
przestrzegania okreslonych
norm srodowiskowych?

10

dostawcow i licencjobiorcow
zawiera wymagania dotyczqce
ochrony srodowiska, a takze
praw cztowieka, warunkéw pracy,
zdrowia i bezpieczenstwa oraz
etyki biznesowej.

A Tak, nasz Kodeks postepowania

Globalna polityka
srodowiskowa

KLIKNIJ TUTAJ

Raport roczny Oswiadczenie
dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju 2024

Program ESG firmy
Carlsberg

KLIKNIJ TUTAJ
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JAK WSPOL PRACUJEMY

ROZNORODNOSC, ROWNOSC

| WLACZANIE (DESI)

Sercem Carlsberg sq ludzie, ktérzy
sprawiaqjg, ze wszystko jest mozliwe. Cenimy
roznorodne perspektywy i doswiadczenia,
ktore wszyscy nasi pracownicy wnoszg

do naszej bogatej i wyjgtkowej kultury.

Zalezy nam na budowaniu kultury, w ktérej
réznorodnosc jest celebrowana, réownosé
jest wpisana we wszystko, co robimy, a
wtgczanie ma kluczowe znaczenie dla
naszego dziatania. Dlatego réznorodnosc,
rownosc i wtgczanie stanowiq sedno naszeqgo
celu i zasad kultury nastawionej na wzrost
ksztattujg one sposéb, w jaki pracujemy i
rozwijamy sie, umacniajgc nasze ambicje i
zapewniajqc, ze zasady, ktore Kierujg naszg
kulturg, przynoszq korzysci wszystkim.

Dzieki réznorodnosci chcemy wtgczac
wszystkich takimi, jakimi sg, co obejmuje
miedzy innymi cechy widoczne, takie jak
pochodzenie etniczne, ptec i wiek, a takze
cechy niewidoczne, takie jak zdolnosci,

E

WIECEJ INFORMACIJI

orientacja seksualna, przekonania i
doswiadczenia zyciowe. Dzieki rownosci
chcemy zapewni¢ kazdemu sprawiedliwy
dostep do mozliwosci poprzez eliminowanie
barier systemowych i zapewnianie
wsparcia niezbednego do osiggniecia
sukcesu. Dzieki wtgczaniu chcemy stworzyc
kulture, w ktorej wszyscy sg mile widziani,
szanowani i cenieni, tworzqc srodowisko

w ktérym wszyscy pracownicy mogg sie
rozwijac i wnosic¢ swoj najlepszy wktad.

Zdajemy sobie sprawe, ze r6znorodnos¢,
rownosc i wtgczanie nie mogg byc
realizowane w sposéb uniwersalny, poniewaz
nalezy uwzglednic historie, kulture, prawo |
grupy roznorodnosci danego kraju. Zamiast
tego dziatamy w ramach globalnych

struktur, ktére mozna dostosowac

do potrzeb regionalnych i krajowych,
pozostajgc jednoczesSnie wiernymi naszym
zasadom kultury nastawionej na wzrost.

WIECEJ INFORMACIJI

Globalna polityka
réznorodnosci, rownosci
i wtgczania (DE&I)

KLIKNLJ TUTAJ

Standard urlopu
rodzicielskiego

KLIKNLJ TUTAJ

Wierzymy, ze tworzenie miejsca pracy
odzwierciedlajgcego Swiat, ktéremu stuzymy,
przynosi korzysci zaréwno spoteczenstwu,
jak i biznesowi. W zwigzku z tym zdajemy
sobie sprawe, ze brak zréznicowane]

kadry pracowniczej w Carlsbergu moze
prowadzi¢ do pomijania waznych punktow
widzenia, zdolnych osob i niezbednych
umiejetnosci, ktére poprawiajg wyniki

naszego biznesu. Zapewnienie roznorodnego,

sprawiedliwego i inkluzywnego srodowiska
pracy jest zatem kluczowe dla budowania
trwatej, zrbwnowazonej organizacji.

Od zasad wyznaczonych przez naszego
zatozyciela po dzisiejsze czasy roznorodnosg,
rownosc i wtgczanie stanowiq fundament
naszej tozsamosci. To one napedzajg

rozwoj biznesu, umozliwiajg naszym
pracownikom petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz pozostajq kierunkiem
wyznaczajgcym nasz dalszy wzrost.

ODPOWIEDZI NA ——

Q

-~

A

TWOJE PYTANIA

Zauwazytem pewne procesy,
ktére moim zdaniem nie sg
zgodne z naszymi wartosciami
réznorodnosci, rownosci i

wtgczania. Co powinienem zrobic?

Porusz te kwestie ze swoim
przetozonym lub dziatem P&C

I wyjasnij, dlaczego proces ten
wydaje sie niezgodny z naszymi
wartosciami DE&I, podajgc
przyktady lub dokumenty, jesli
to mozliwe. Jesli nie czujesz sie
komfortowo rozmawiajqc ze
swoim przetozonym lub dziatem
P&C, skorzystaj z anonimowe;j
linii zgtoszeniowej SpeakUp,
aby kwestia ta mogta zostac
rozpatrzona w ramach naszych
globalnych zasad réznorodnosdi,
rownosci | wtgczania oraz razie
potrzeby, dostosowana w celu
zapewnienia sprawiedliwego
traktowania i rownych szans.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/:b:/r/sites/LiveByOurCompass/Shared%20Documents/parental-leave-policy_december23.pdf?csf=1&web=1&e=ChEIVN
https://carlsberggroup.sharepoint.com/:b:/r/sites/LiveByOurCompass/Shared%20Documents/parental-leave-policy_december23.pdf?csf=1&web=1&e=ChEIVN
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Diversity%20Equity%20%26%20Inclusion%20Policy_ENG_Nov%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Diversity%20Equity%20%26%20Inclusion%20Policy_ENG_Nov%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FGlobalna%20Polityka%20DE%26I%5FR%C3%B3%C5%BCnorodno%C5%9B%C4%87%2C%20R%C3%B3wno%C5%9B%C4%87%20i%20W%C5%82%C4%85czanie%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FGlobalna%20Polityka%20DE%26I%5FR%C3%B3%C5%BCnorodno%C5%9B%C4%87%2C%20R%C3%B3wno%C5%9B%C4%87%20i%20W%C5%82%C4%85czanie%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury
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DYSKRYMINACJA

| NEKANIE

W Carlsbergu traktujemy wszystkich z
godnosciq i szacunkiem. Nie tolerujemy
dyskryminacji, nekania ani molestowania
seksualnego w zadnej formie — zaréwno w
miejscu pracy, jak i w sytuacjach zwigzanych
Z pracaq.

Decyzje dotyczqgce zatrudnienia muszg
zawsze opierac sie na zgodnych z prawem,
niedyskryminujgcych kryteriach, takich jak
wyniki pracy, kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenie. JesteSmy zaangazowani w
zapewnienie rownych szans dla wszystkich.

Dyskryminacja to wszelkie niesprawiedliwe
traktowanie ze wzgledu na cechy takie jak
rasa, ptec, religia, narodowos¢, pochodzenie

E

WIECEJ INFORMACIJI

etniczne, wiek, niepetnosprawnos¢, orientacja
seksualna lub inny status osobisty. Nekanie
w tym nekanie o podtozu seksualnym — to
wszelkie niepozgdane zachowania, ktore
wywotujq poczucie obrazy, upokorzenia lub
tworzqce wrogg atmosfere w pracy. Moze
ono miec charakter pojedynczego incydentu
lub powtarzajqcego sie zachowania i
wystepowac miedzy osobami tej samej lub
roznej ptci.

Stworzenie inkluzywnego i petnego szacunku
miejsca pracy wymaga rowniez odwagi,

aby zabrac gtos. Jesli jestes swiadkiem lub
doswiadczasz niewtasciwego zachowania,
zachecamy do zgtoszenia tego za
posrednictwem odpowiednich kanatow.

Carlsberg stosuje sie do Wytycznych ONZ
dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka
(UNGP) oraz Wytycznych ONZ dotyczqgcych
wzmacniania pozycji kobiet, aby zapewnic
sprawiedliwosc | rowne traktowanie.

Nasze stanowisko w tych kwestiach zostato
okreslone w naszej Polityce réznorodnosci,
rownosci i wtgczania (DE&!) oraz Polityce
praw cztowieka, ktére majq zastosowanie do
wszystkich pracownikow Carlsberg.

ODPOWIEDZI NA ———
—— TWOJE PYTANIA

Q

~

A

Q
A

Doswiadczytem dyskryminacji —
nie wiem, co teraz zrobic.

Najwazniejsze jest Twoje
bezpieczenstwo i dobre
samopoczucie. Zachowaj wszelkie
dowody (wiadomosci, daty,
Swiadkow) i zgtos incydent
swojemu przetozonemu lub
dziatowi P&C. Jesli nie czujesz
sie komfortowo, zgtaszajqc

to bezposrednio, skorzystaj z
anonimowej linii zgtoszeniowej
SpeakUp lub odpowiednich
kanatow.

Czuje, ze doswiadczytem czegos,
co nie jest w porzgdku, ale nie
jestem pewien, czy byto to nekanie.
Co powinienem zrobic?

Porozmawiaj poufnie z dziatem
P&C lub zaufanym przetozonym

i przedstaw fakty oraz wszelkie
przyktady, ktére pamietasz,

aby dziat P&C mogt doradzic,

czy wtasciwe jest nieformalne
rozwigzanie, mediacja czy formalne
dochodzenie. Jesli nie czujesz sie
bezpiecznie lub nie chcesz zgtaszac
sprawy osobiscie, skorzystaj z
anonimowej linii zgtoszeniowej, aby
poprosi¢ o wskazowki i umozliwi¢
ocene sytuacji bez narazania sie

na ryzyko.

Podrecznik dotyczgcy
praw cztowieka

Globalna polityka dotyczaca Podrecznik promotora
praw cztowieka marki

KLIKNLJ TUTAJ


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
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PRAWA (/t OWIEKA

W Carlsbergu zobowigzujemy sie do
poszanowania praw cztowieka osob
zwigzanych z naszq dziatalnoscig

I tancuchem wartosci zgodnie z
autorytatywnymi ramami w tej
dziedzinie, czyli Wytycznymi ONZ
dotyczqgcymi biznesu i praw cztowieka.
W ramach naszych dziatan na rzecz
praw cztowieka dostosowujemy sie do
miedzynarodowych standardéw dotyczqgcych
godzin pracy opartych na wytycznych
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Ponadto staramy sie zapewni¢ pracownikom
wynagrodzenia i Swiadczenia, ktore
pozwalajq im utrzymac godziwy standard
zycia. Wszelkie formy pracy przymusowej

| pracy dzieci, a takze wszelkiego rodzaju
dyskryminacja sq surowo zabronione.

E

WIECEJ INFORMACII

Ponadto nasza dziatalnos¢ biznesowa
bedzie zawsze prowadzona z
poszanowaniem wolnosci zrzeszania sie,
praw do ziemi i wody, odpowiedzialnego
postepowania wobec spotecznosci,

w ktorych funkcjonujemy, oraz we
wspotpracy z partnerami biznesowymi.

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczqcych praw cztowieka prosimy o

kontakt z lokalnym dziatem People &
Culture lub Group Sustainability & ESC.

ODPOWIEDZI NA ——

Q

~

A

TWOJE PYTANIA

W trakcie mojej pracy
zauwazytem, ze niektérzy z
naszych wykonawcéw pracujg
wiecej godzin niz dopuszcza
prawo. Co powinienem zrobic?

Nasi dostawcy, w tym
ustugodawcy i kontrahenci,
muszq przestrzegac¢ naszych
zasad, takich jak Kodeks
postepowania dostawcow

i licencjobiorcéw oraz
polityka bezpieczenstwa

i higieny pracy podczas

pracy na terenie naszego
zaktadu. Nalezy zgtosi¢ swoje
obawy przetozonemu, aby
odpowiednie zespoty mogty
podjg¢ odpowiednie dziatania.
Jesli nie jest to mozliwe,
mozna zgtosi¢ swoje obawy za
posrednictwem SpeakUP.

=
-
-
. )
| -
¢ 1 3

Globalna polityka
dotyczagcapraw cztowieka

KLIKNLJ TUTAJ

Podrecznik dotyczacy
praw cztowieka

KLIKNIJ TUTAJ

Podrecznik promotora

marki

KLIKNLJ TUTAJ

Raport dotyczgcy praw
cztowieka w grupie 2023

KLIKNLJ TUTAJ


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Human%20Rights%20Global%20Policy_English_June2025_Final.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Human%20Rights%20Manual%202024.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Manual%20Documents/Carlsberg%20Brand%20Promoter%20Manual%202025.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/111lolad/carlsberg-group-2023-human-rights-report.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/111lolad/carlsberg-group-2023-human-rights-report.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/111lolad/carlsberg-group-2023-human-rights-report.pdf
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BEZPIECZENSTWO |
HIGIENA PRACY

Carlsberg aktywnie dgzy do ochrony
zdrowia i dobrego samopoczucia ludzi,
zapewnienia zdrowego i bezpiecznego
srodowiska pracy dla naszych pracownikow
oraz zapewnienia najwyzszego poziomu
ochrony i zachowania naszych zasobow
oraz srodowiska naturalnego.

JesteSmy zaangazowani w promowanie
drogi do zera wypadkoéw i dgzymy do

zapobiegania wszelkim wypadkom i urazom,

w tym chorobom zawodowym i zwigzanym
z procesami produkcyjnymi w naszej

E

WIECEJ INFORMACIJI

Globalna polityka
bezpieczenstwa i
higieny pracy

KLIKNLJ TUTAJ

dziatalnosci. Wszystkie spotki Carlsberg

dgzqg do osiggniecia wyznaczonych przez
nas samych rygorystycznych standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zawsze
przestrzegamy obowiqgzujqcych lokalnych
przepisow i requlacji. Szczegoétowe informacje
na temat zdrowia i bezpieczenstwa mozna
znalez¢ w Polityce zdrowia i bezpieczenstwa.

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczqcych zdrowia i bezpieczenstwa

prosimy o kontakt z dziatem Group Health
& Safety Grupy.

Q

~

A

ODPOWIEDZI NA ——
—— TWOJE PYTANIA

Co powinien zrobi¢

pracownik, jesli zauwazy
niebezpieczne warunki pracy
lub niebezpieczne zachowanie?
W jaki sposéb wykonawcy
powinni przestrzega¢ naszych
standardéw BHP?

Pracownicy majg prawo
przerwac niebezpieczng

prace, zgtaszac zagrozenia
kierownictwu | reagowac na
niebezpieczne zachowania,
przyczyniajqc sie do tworzenia
kultury zerowej wypadkowosci.
Wykonawcy muszg byc
wybierani z uwzglednieniem
kwestii zdrowia i
bezpieczenstwa, otrzymywac
odpowiednie informacje

i szkolenia i przestrzegac
wszystkich zasad i procedur
Carlsberg Group podczas pracy
na terenie zaktadu.

> 0

> 0

Czym sq zasady ratujgce zycie i
dlaczego sg one wazne?

Zasady ratujgce zycie (LSR)

to kluczowe standardy
bezpieczenstwa oparte na
prawdziwych powaznych lub
Smiertelnych wypadkach. Wszyscy
pracownicy sq zobowigzani do ich
bezwzglednego przestrzegania.
Umuyslne naruszenia mogq
skutkowac sankcjami
dyscyplinarnymi, wtgcznie z
rozwigzaniem stosunku pracy.

Jak nalezy postepowac w
przypadku wypadkéw
i urazéw?

Wszystkie incydenty zwigzane

ze zdrowiem | bezpieczenstwem
muszq byc rejestrowane,
analizowane i zgtaszane zgodnie
z lokalnymi przepisami prawa i
standardami Carlsberg. Ukrywanie
wypadkow jest surowo zabronione
i moze skutkowac sankcjami
dyscyplinarnymi. Podejrzenia
naruszen nalezy zgtaszac
przetozonemu, przedstawicielowi
ds. zgodnosci lub za
posrednictwem anonimowego
narzedzia SpeakUp. Grupa
Carlsberg nie toleruje dziatan
odwetowych wobec 0s0b
zgtaszajgcych naruszenia w dobrej
wierze.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/Poland/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska%2FHealth%2D%2D%2DSafety%2DPolicy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/Poland/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska%2FHealth%2D%2D%2DSafety%2DPolicy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/Poland/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska%2FHealth%2D%2D%2DSafety%2DPolicy%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPoland%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPolityka%2DBezpiecze%C5%84stwa%2DCarlsberg%2DPolska
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ODPOWIEDZIALNE
SPOZYWANIE
ALKOHOLU

Carlsberg angazuje sie w promowanie
odpowiedzialnej konsumpcji. Jako
przedstawiciele naszej firmy, pracownicy
powinni dawac przyktad umiarkowania

| podejmowania rozsqdnych decyzji —
zarOwno W miejscu pracy, podczas wydarzen
firmowuych, jak i w sytuacjach publicznych.
Od menedzerow w szczegblnosci oczekuje
sie, ze bedg dawac przyktad i przestrzegac
wyzszych standardéw odpowiedzialnosci w
promowaniu i wzmacnianiu tych oczekiwan.

Spozywanie alkoholu w godzinach pracy
jest zabronione, z wyjgtkiem sytuacji, gdy
jest to okreslona czesc¢ petnionej funkgji (np.
panele degustacyjne, testowanie produktow)
lub jest wyraznie dozwolone (np. pigtkowy
bar, imprezy sponsorowane przez Carlsberg,

imprezy zespotowe, kolacje z klientami). Nigdy

nie wolno wracac do jakiejkolwiek pracy po
spozyciu alkoholu. Alkohol nie moze nigdy
wptywac negatywnie na bezpieczenstwo

w miejscu pracy, dobre samopoczucie lub
profesjonalne zachowanie. Obejmuje to jazde
pod wptywem alkoholu, ktéra jest surowo
zabroniona.

E

DOWIEDZ SIE WIECEJ

Alkohol nie jest usprawiedliwieniem

dla niewtasciwego, lekcewazqcego lub
nieprofesjonalnego zachowania. Nikt nie
powinien by¢ zmuszany do picia, a powody
abstynencji — niezaleznie od tego, jakie one
sq — muszq byc zawsze szanowane bez
osqgdzania. Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni
za tworzenie kultury, w ktérej kazda osoba

czuje sie bezpieczna, akceptowana i szanowana.

Firma Carlsberg ustanowita poufne
mechanizmy zgtaszania problemow

dla pracownikéw zaniepokojonych

wtasnym zachowaniem lub zachowaniem
wspotpracownikéw zwigzanym z alkoholem.
Zachecamy do samodzielnego zgtaszania
problemow, co nie pocigga za sobg zadnych
konsekwencji dyscyplinarnych. Jednak
nieujawnienie powaznych problemow,

ktore majg wptyw na wydajnosc pracy,
moze prowadzi¢ do odpowiednich
konsekwencji, w tym do rozwigzania stosunku
pracy. Ufamy, ze wszyscy pracownicy

bedq przestrzegac tych standardow i
pomagac w tworzeniu odpowiedzialnego

| wspierajgcego srodowiska pracy.

Globalna polityka
odpowiedzialnego
spozywania alkoholu

KLIKNLJ TUTAJ

KLIKNIJ TUTAJ

Linia SpeakUp

ODPOWIEDZI NA ——
—— TWOJE PYTANIA

Widziatem kolege pijacego alkohol
podczas imprezy firmowej, a teraz

zmierza on w kierunku swojego

samochodu. Co powinienem zrobic?
A Spozywanie alkoholu moze wptywac

na zdolnos¢ oceny sytuacji, a
jazda pod wptywem alkoholu

stanowi powazne naruszenie zasad

bezpieczenstwa i polityki firmy.
Nalezy zaproponowac bezpieczng
alternatywe, takq jak taksowka,

wspolny przejazd lub zorganizowanie
transportu. Odpowiedzialna zabawa

jest kluczowym elementem naszej
tozsamosci, co oznacza, ze nigdy
nie prowadzimy pojazdow pod
wptywem alkoholu.
Bezpieczenstwo jest
najwazniejsze. Zawsze.

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczqgcych odpowiedzialnego
spozywania alkoholu prosimy o kontakt

z dziatem Group People & Culture.

> 0O

Zaczynam martwic sie o swoje nawyki
zwigzane z piciem alkoholu. Jakie
wsparcie jest dostepne i jak poprosi¢

0 pomoc?

Uswiadomienie sobie osobistego

problemu jest waznym i

odpowiedzialnym pierwszym krokiem,

a wsparcie jest dostepne zawsze, gdy

go potrzebujesz.

* Mozesz porozmawia¢ w sposob
poufny ze swoim przetozonym,
przedstawicielem dziatu kadr lub
skorzystac z ustug wsparcia dla
pracownikow wymienionych w
polityce.

Skorzystaj z dostepnych narzedzi
(np. testu identyfikacji zaburzen
zwigzanych z uzywaniem alkoholu
lub ustug zwigzanych z dobrym
samopoczuciem), aby zastanowic sie
nad swoimi nawykami.

Wsparcie jest poufne i ma na celu
pomoc Ci w podjeciu wtasciwych
decyzji dotyczgcych Twojego
zdrowia, bezpieczenstwa i dobrego
samopoczucia.

Nie jestes sam, a prosba o pomoc jest

zawsze stusznym rozwigzaniem.

Lubie bra¢ udziat w imprezach

towarzyskich, ale czasami czuje sie

oceniany przez wspétpracownikéw, gdy

decyduje sie nie pi¢. Czy powinienem o

tym mowic i jak to zrobic?

Tak. Twoja decyzja o niepiciu alkoholu

powinna byc¢ zawsze szanowana i mMasz

petne prawo zabrac gtos, jesli tak nie jest.

+ Jesli czujesz sie komfortowo, mozesz
zaczqc¢ od spokojnego poruszenia
tej kwestii w danej chwili: wystarczy
proste ,Dziekuje, nie”.

Jesli ocena lub presja nie ustepujq,
porozmawiaj ze swoim przetozonym,
dziatem kadr lub skorzystaj z linii
SpeakUp.

Carlsberg dqgzy do tworzenia
integracyjnego, petnego szacunku
srodowiska, w ktorym kazdy czuje sie
mile widziany, niezaleznie od tego, czy
decyduje sie pic¢, czy nie.

Wszyscy ponosimy wspolng

odpowiedzialnos¢ za tworzenie

srodowiska opartego na

szacunku i otwartoéci. m


https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/aafe807e-5828-ec11-a985-000d3ab9f062
https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/aafe807e-5828-ec11-a985-000d3ab9f062
https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/aafe807e-5828-ec11-a985-000d3ab9f062
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Responsible_Drinking_Policy_English_Nov2025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Responsible_Drinking_Policy_English_Nov2025.pdf
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/LiveByOurCompass/Policy%20Documents/Responsible_Drinking_Policy_English_Nov2025.pdf
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JESLI NIE MASZ PEWNOSCI

Celem naszego Kodeksu jest zapewnienie
jasnego zrozumienia wartosci etycznych,
ktore wyznajemy i ktorych oczekujemy
od wszystkich 0sob wspotpracujqeych z

Carlsberg lub dziatajgcych w jego imieniu.

Odzwierciedla on nasze zobowiqgzanie do
dziatania w sposob uczciwy — zawsze
odpowiedzialny, rzetelny i etyczny.

Chociaz nasz Kodeks zawiera wytyczne
dotyczqgce kluczowych oczekiwan,

nie jest mozliwe ujecie w nim kazdej
potencjalnej sytuacji. Dlatego liczymy
na to, ze wszyscy pracownicy i partnerzy
biznesowi bedg kierowac sie zdrowym
rozsgdkiem i dobrg oceng okolicznosci
w swoich codziennych decyzjach.

W przypadku trudnej sytuacji i niepewnosci
co do wtasciwego postepowania pomocne
moze okazac sie ponizsze drzewko decyzji
etycznych. Zawiera ono kluczowe pytania,
ktore nalezy sobie zada¢, aby ustalic,

Czy nasze dziatania sq zgodne z naszymi
wartosciami i duchem naszego Kodeksu.

Zawsze lepiej jest zadac¢ pytanie,
niz zgadywac odpowiedz.

Kazdy pracownik lub partner biznesowy,
ktory ma watpliwosci dotyczqce
jakiegokolwiek elementu naszego
Kodeksu lub jego stosowania, powinien
skontaktowac sie z przedstawicielem ds.
zgodnosci, lokalnym radcg prawnym lub
dziatem Group Legal & Compliance w celu
uzyskania wyjasnien.
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JESLI NIE MASZ PEWNOSCI

NIE WIESZ, CO ROBIC? ZADAJ SOBIE NASTEPUJACE PYTANIA:

Czy czutbym sie
. zaniepokojony, gdyby ta
Czy jest to zgodne z

. : . informacja pojawita sie w
wartosciami etycznymi Czy jest to nagtéwkach wiadomosci?
Carlsberg i nos'zgm —m—> zgodne z —m—> C2y moja rodzina,
Kodeksem? Czy jest to prawem?

etyczne i uczciwe? przyjaciele i przetozeni

byliby zaniepokojeni
mojq decyzjq?

= = -

STOP! Nie kontynuuj. Popros o porade swojego przetozonego lub dziat prawny.

-

Mozesz spotkac sie z sytuacjg, w ktorej nie masz
pewnosci lub firma Carlsberg nie ma jasnej
polityki lub standardéw. W takim przypadku
ZADAJ SOBIE ponizsze pytania, ktére pomogg
Ci podjg¢ wtasciwg decyzje i postgpic stusznie.

Czy moja decyzja
zaszkodzitaby firmie @
Carlsberg lub mojej

reputacji?

Twoja decyzja wydaje
sie wtasciwa.

Jesli masz jakiekolwiek waqtpliwosci dotyczqgce decyzji, przed ktorg stoisz, skontaktuj sie ze
swoim przetozonym, lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci lub lokalnym radcg prawnym.
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ZGEASZANIE PROBLEMOW

7GEASZANIE NARUSZEN

NINIEJSZEGO KODEKSU

Prowadzenie biznesu w sposéb etyczny

I zgodny z przepisami ma kluczowe
znaczenie dla Carlsberg, dlatego
oczekujemy, ze bedziesz zadawac pytania,
szukac¢ wskazowek i zgtaszac wszelkie
podejrzenia naruszen dotyczqcych
zgodnosci z naszym Kodeksem.

Jesli jestes pracownikiem Carlsberg i wiesz
lub podejrzewasz, ze ktorykolwiek pracownik
lub przedstawiciel Carlsberg dopuscit sie lub
dopuszcza sie zachowania naruszajgceqgo
obowigzujqce przepisy prawa lub nasz
Kodeks, powinienes zgtosic¢ to swojemu
przetozonemu lub zwrocic¢ sie o porade do
przedstawiciela ds. zgodnosci (Compliance
Officer), a nie badac¢ te sprawe samodzielnie.
Kazdy przetozony, ktéry otrzyma zgtoszenie
dotyczqce naruszenia naszego Kodeksu,
musi niezwtocznie poinformowac o tym
przedstawiciela ds. zgodnosci i nie moze
samodzielnie wszczyna¢ dochodzenia.
Zgtoszenia, ktore Zgtoszenia w dobrej wierze,

E

WIECEJ INFORMACII

Globalna polityka SpeakUp -

bedqg badane i w stosownych przypadkach
zostang podjete odpowiednie dziatania.

Jesli uwazasz, ze sprawa, ktoérg chcesz
zgtosic, nie moze zostac rozpatrzona za
posrednictwem wyze] wymienionych
kanatow lub nie jeste$ pracownikiem
Carlsberg, mozesz skorzystac¢ z naszego
adresu e-mail SpeakUp@carlsberg.com,
obstugiwanego przez zespo6t Group SpeakUp
Review Team, lub naszej zewnetrznej linii
SpeakUp Line, aby zgtosi¢ swoje obawy

w sposOb poufny i w swoim wtasnym
jezyku. Wszystkie zgtoszenia otrzymane

za posrednictwem kanatéw SpeakUp

sq sprawdzane przez niezalezny zespot,
aby zapewnic¢ poufnosc zgtaszajgcego.
Zgtoszenia sq potwierdzane po
otrzymaniu, a po zakonczeniu dochodzenia
zgtaszajgcy zostanie poinforrmowany

0 jego zakonczeniu. Dochodzenia w
sprawie najpowazniejszych przypadkow
niewtasciwego postepowania zgtoszonych

za posrednictwem kanatow SpeakUp sq
nadzorowane przez Integrity Committee -
niezalezny organ, ktéremu przewodniczy
Dyrektor Finansowy (CFO) i w sktad
ktorego wchodzg przedstawiciele wyzszego
szczebla z dziatow People & Culture, audytu
wewnetrznego oraz dziatu prawnego.
Polityka SpeakUp i powigzane podreczniki
SpeakUp zawierajg wiecej informacji

na temat procesu dochodzeniowego w
Carlsbergu. Kanat SpeakUp umozliwia
anonimowe zgtaszanie spraw.

Jesli nie masz pewnosci, czy Twoje
obawy stanowig naruszenie niniejszego
Kodeksu, zawsze mozesz zwrocic sie
do przedstawiciela ds. zgodnosci lub
zespotu SpeakUp Review Team pod
adresem SpeakUp(@carlsberg.com.

ODPOWIEDZI NA ——
—— TWOJE PYTANIA

Q

-~

A

10

Czy moge zgtosic cos,
czego bytem swiadkiem, ale
czego nie doswiadczytem
bezposrednio?

Tak. Jesli zaobserwowates
zachowanie, ktére moze
naruszac nasz Kodeks Etyki i
Postepowania, zachecamy do
zgtoszenia tego faktu, a zespot
SpeakUp Review Team oceni
sytuacje i okresli najbardziej
odpowiedni spos6b rozwigzania
problemu. Odpowiedzialnos¢
etyczna obejmuje dbanie o
innych i integralnos¢ naszego
miejsca pracy.

Co zrobi¢, jesli moja sprawa
dotyczy osoby na wysokim
stanowisku kierowniczym?

Wszyscy pracownicy
Carlsberg Group, niezaleznie
od petnionej funkgcji i stazu
pracy, powinni zachowywac
sie zgodnie z zasadami etyki.
Obawy dotyczqce os6b

na wysokich stanowiskach
kierowniczych sq traktowane
z takg samg powagqgq i troskg
jak wszystkie inne. Sprawy te
sq rozpatrywane w sposob
dyskretny, a w razie potrzeby
przekazywane niezaleznym
recenzentom, aby zapewnic
bezstronnosc i uczciwosc¢
catego procesu.


mailto:SpeakUp@carlsberg.com
mailto:SpeakUp@carlsberg.com
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=Speakup&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FProgram%20SpeakUp%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=Speakup&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FProgram%20SpeakUp%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
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BRAK DZIALAN ODWETOWYCH/
OCHRONA 0OSOB

ZGLASZAJACYCH

NIEPRAWIDLOWOSCI

Carlsberg nie stosuje dziatan odwetowych i

stanowczo ich zakazuje wobec pracownikow,

ktorzy w dobrej wierze zgtaszajg naruszenia
naszego Kodeksu lub zasad Carlsberg

lub wspotpracujg w dochodzeniach
dotyczqgcych niewtasciwego postepowania.
Kierownicy nie mogg zwalnia¢, degradowac,
zawieszac, zastrzaszad, nekac ani w

zaden inny sposob dyskryminowac
pracownikow, ktérzy w dobrej wierze
zgtaszajg podejrzenie naruszenia.

E

[/

WIECEJ INFORMACIJI

Globalna polityka SpeakUp

Wszelkie potencjalne dziatania odwetowe
nalezy zgtaszac za posrednictwem kanatow
SpeakUp jako dziatania odwetowe, ktore
stanowiqg odrebne wykroczenie. Wiecej
informacji na temat przeciwdziatania
dziataniom odwetowym w Carlsbergu
mozna znalez¢ w Polityce SpeakUp i
powigzanych podrecznikach SpeakUp.

ODPOWIEDZI NA —

Q
A

—— TWOJE PYTANIA

Co zrobi¢, jesli po zgtoszeniu
nieprawidtowosci spotkam sie
z dziataniami odwetowymi?

Wszelkie dziatania odwetowe,
bezposrednie lub subtelne,

Sg surowo zabronione.

Jesli uwazasz, ze zostates
potraktowany niesprawiedliwie,
wykluczony, zastraszony lub
dyskryminowany z powodu
zgtoszenia nieprawidtowosci,
prosimy o natychmiastowe
zgtoszenie tego faktu.
Mozesz skontaktowac sie z
zespotem SpeakUp Review
Team, przedstawicielem
dziatu People & Culture

lub skorzystac z platformy
SpeakUp, aby ztozyc zgtoszenie
uzupetniajgce. Wszystkie
zgtoszenia dotyczqce dziatan
odwetowych sq traktowane
powaznie i doktadnie badane.
Zobowiqzujemy sie chronic¢
wszystkie osoby, ktore
zgtaszajg swoje obawy w
dobrej wierze.

10

Nie jestem pewien, czy
powinienem zgtasza¢ swoje
obawy. Czy przed zgtoszeniem
moge porozmawiaé z kims w
sposéb poufny?

Tak, mozesz. Jesli nie masz
pewnosci, czy zgtosic swoje
obawy, zachecamy do
dyskretnej i poufnej rozmowy
z zaufang osobg — na
przyktad przetozonym lub
przedstawicielem dziatu People
& Culture. Jesli nie jestes
gotowy, aby porozmawiac

Z Nimi, mozesz réowniez
skontaktowac sie z zespotem
SpeakUp Review Team
osobiscie, za posrednictwem
poczty elektronicznej lub
platformy SpeakUp, ktéra
zawiera sekcje ,,.Zadaj pytanie”
specjalnie zaprojektowang, aby
pomoc Ci zbadac Twoje obawy
bez sktadania formalnego
zgtoszenia. Wszystkie rozmowy
sq traktowane z najwyzszq
poufnoscig przez zespot
SpeakUp Review Team.
Pomoze Ci on w najbardziej
efektywnym i bezpiecznym
rozwigzaniu Twojej sprawy.


https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=Speakup&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FProgram%20SpeakUp%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
https://carlsberggroup.sharepoint.com/sites/PLProcedury/Procedury/Forms/AllItems.aspx?q=Speakup&viewid=261ccbad%2D439d%2D4d25%2Da9aa%2D169fafc33308&id=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury%2FProgram%20SpeakUp%20Polityka%20Globalna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FPLProcedury%2FProcedury&parentview=7
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SPEAKUP

Numery kontaktowe na linie SpeakUp mozna
znalezc¢ na stronie internetowej - Carlsberg
SpeakUp Line - Powered by Convercent.

Numer telefonu dla kazdego z naszych
rynkow znajduje sie obok:

KRAJ NUMER TELEFONU: KRAJ NUMER TELEFONU:

AZERBEJDZAN 0800-621-7373 (ptatny) tOTWA 8000-4721
BIALORUS 8-820-0011-0404 LITWA 8-800-3045I
BULGARIA 0800-46038 MALEZJA 60-0-1548770383
(Rio de Janeiro) - wszyscy operatorzy MYANMAR -800-802
+ 55.212018111 0800-800-8023
BRAZYLIA \I;vszgtsctg operatorlzu% 0.8,30.0.392.229? NEPAL 1-800-001-0106
ezptatny - w zaleznosci od operatora
dzwonigcy moze byc¢ zmuszony dodac prefiks NORWEGIA 800-62-492
zero +55 (0)800 008 9024 .
Wszyscy operatorzy (w zaleznosci
5 ; od operatora telefonicznego,
KAMBODZA 855-¢396251> HOLANDIA dzwonigcy moze byc zmusiong
usunqgc¢ poprzedzajgce zero
CHINY 400-120-3062 31 (0) 800.022.044]
CHORWACJA 0800-806-520 00-800-111-3819 (Polski Telekom)
POLSKA 00-800-141-0213 (wszyscy
DANIA 8082-0058 operatorzy)
ESTONIA 800-0100-431 Sz e
FINLANDIA 0800-07-635 S 800-852-3912
FRANCJA 0805-080339 247-2494 (w obrebie Kolombo,
SRI LANKA wszyscy operatorzy)
NIEMCY 0800-181-2396 011-247-2494 (poza Kolombo,
wszyscy operatorzy)
GRECJA 00800-1809-202-5606
SZWECJA 020-889-823
HONGKONG 800-906-069
SZWAJCARIA 0800-838-835
WEGRY 36-212111440
OOO—800—IOO—3428((VSNL) ) UKRAINA 0-800->0134
INDIE 000-800-100-4175 (wszyscy operatorzy
91-337-127-9005 (Kalkuta) WIELKA BRYTANIA 0-808-189-1053
(w tym Wyspy Dziewicze Stanéw
IRLANDIA 1800-904-1¢7 USA Zjednoczonych, Portoryko i Guam)
800 461 9330
WLOCHY 800-727-406 122-80-390 ( torzu)
-80- wszyscy operatorzy
WIETNAM
KAZACHSTAN 8-800-333-35]1 84-2844581407
LAOS (PRZEZ Singapur)  65-3158-9628
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INFORMACJE DODATKOWE

LIDOSTEPNIANIE KODEKSU
1 JEGO ZMIANY

Niniejszy Kodeks zostanie udostepniony I zrozumiat nasz Kodeks oraz zgadza
wszystkim nowym pracownikom, sie przestrzegac jego warunkow.
pracownikom kontraktowym i dyrektorom

wszystkich podmiotéw nalezgcych do Carlsberg zastrzega sobie prawo do zmiany
Carlsberg A/S w momencie rozpoczecia lub wycofania niniejszego Kodeksu w

przez nich zatrudnienia lub nawigzania dowolnym momencie i z dowolnego powodu.
innej wspdtpracy z firmg. Kazdy pracownik, Aktualna wersja niniejszego Kodeksu
pracownik kontraktowy i dyrektor musi jest dostepna w intranecie Carlsberg.

poswiadczyc, ze otrzymat, przeczytat

HISTORIA ZMIAN

Nasz Kodeks musi by¢ weryfikowany co najmniej raz na trzy lata i moze
by¢ zmieniany w dowolnym momencie za zgodq Executive Committee. W
przypadku rozbieznosci miedzy wersjg angielskg niniejszego dokumentu

a wersjq przettumaczong, wersja angielska ma charakter wigzgcy.
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Kliknij, aby otworzyc zasady

JAK PROWADZIMY

BIZNES

Globalna polituka
przeciwdziatania korupcji

i tapownictwu

JAK CHRONIMY
AKTYWA, DANE

| SRODOWISKO

JAK

WSPOLPRACUJEMY

Globalna polityka ochrony
danych i prywatnosci

® Globalna polituka zgodnosci z Globalna polituka dotyczgca

przepisami prawa konkurencji

technologii informacuyjne;j i

® Globalna polityka sankcji

Globalna polityka dotyczgca
@ tadu korporacyjnego,
ryzyka i zgodnosci

® Globalna polityka
zakupowa

® Globalna polituka podatkowa

bezpieczenstwa informacji

® Globalna polityka
dotuczagca Srodowiska

Globalna polityka
zarzgdzania kryzysowego

Kodeks postepowania
® dla dostawcow i
licencjobiorcoéw

® Kodeks marketingu
i komunikacji

Globalna polituka
komunikacji korporacujnej

Globalna polityka jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci

Globalna polityka
dotuczagca praw cztowieka

Globalna polityka
w_zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa

Globalna polituka
odpowiedzialnego
spozywania alkoholu

Globalna polituka

réznorodnosci,

rownosci i integraciji

Globalna polityka
SpeakUp
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SEOWNICZEK/DEFINICJE
KLUCZOWYCH TERMINOW

tapowka

tapoéwka to oferowanie, obiecanie,
przekazanie, przyjecie lub wytudzenie
Czegos wartosciowego w zamian za cos
nielegalnego lub naduzycie zaufania.

Korupcja

Korupcja to naduzywanie wtadzy publicznej
lub uprawnien dla osiggniecia prywatnych
korzysci, czesto przybierajgce forme
przekupstwa urzednikow publicznych.

Ptatnosci utatwiajgce

Ptatnosci utatwiajgce to rodzqj
niewielkich tapowek, zazwyczaj zqdanych
przez urzednikoéw panstwowych w

celu utatwienia lub przyspieszenia
rutynowej transakgcji lub ustugi.

Konflikt intereséow

Konflikt intereséw ma miejsce, gdy osobiste
interesy, takie jak rodzina, przyjaciele, inna
praca (np. doradztwo lub wolontariat)

lub interesy polityczne, mogq wptywac

na zdolnos¢ do obiektywnego dziatania

w najlepszym interesie Carlsberg.

Sankcje handlowe

Sankcje handlowe to krajowe i
miedzynarodowe przepisy ograniczajqce
transakcje biznesowe z niektorymi
krajami, organizacjami i osobami.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy (AML)

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy odnosi

sie do przepisOw, regulacji i procedur
majgcych na celu zapobiegania przestepcom
w ukrywaniu nielegalnie uzyskanych
sSrodkow jako legalnych dochodow.

Aktywa przedsiebiorstwa

Aktywa przedsiebiorstwa obejmujg aktywa
fizyczne (np. nieruchomosci, budynki,
maszyny), aktywa niematerialne, takie jak
prawa wtasnosci intelektualnej (IP) (np. znaki
towarowe, patenty, prawa autorskie, tajemnice
handlowe itp.) oraz inne informacje poufne.

Dane osobowe

Dane osobowe to wszelkie informacje
dotyczgce osoby fizycznej. Przyktady
obejmujq: imie i nazwisko oraz adres,
zdjecie danej osoby, date urodzenigq,
informacje bankowe, posty w mediach
spotecznosciowych, adres IP itp.

Prawa wtasnosci intelektualnej

Sq to prawa wynikajgce z ludzkiej
pomuystowosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.
Prawa te dotyczg miedzy innymi naszych
marek (znakéw towarowych) oraz nowych
rozwigzan biochemicznych lub technicznych.

Informacje poufne

Informacje poufne to informacje, ktore
nie sq publicznie dostepne, sg precyzyjne,
odnoszq sie bezposrednio lub posrednio
do firmy Carlsberg lub akcji Carlsberg i
mogg mieC znaczqcy wptyw na ceny akgji
Carlsberg, gdyby zostaty upublicznione.



Polski

Zastepuje wersje z lipca 2022 r.
Carlsberg Breweries A/S

www.carlsberggroup.com

Group Legal & Compliance

+45 3327 3300

Compass@carlsberg.com
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